Kutatasi kivalosag egyetemi-akadémiai egyiittmikodésben
Beszamol6 a 12. Bolyai Miihelykonferenciarél, 2013. november 16.

A konferencia allasfoglalasa

A Kkutatbéegyetemek és az MTA stratégiai partnerek: kozos érdekiik a hazai és az egyetemes
tudaskincs bévitése, uj tudomanyos eredmények kozzététele az emberiség kozos jovije hasznara.
A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohalézatinak és a kutatéegyetemeknek a kapcsolatat
nem terhelik lényeges fesziiltségek. A kutatdegyetemek és az MTA kozotti kapcsolatra a ,,win-win”
tipusu egylittmiikodés és a nemes versengés egyarant jellemzO. A két rendszer kozott nincs
munkamegosztas, kétféle vonatkozasban sem: a) nem igaz, hogy a kutatas az MTA intézetek ,,dolga”
¢s az oktatas pedig az egyetemeké, b) nem igaz, hogy a ,,felfedez6” (curiosity-driven) kutatas az MTA
intézetek feladata, mig az ,feladat-vezérelt” (mission-driven) kutatas az egyetemek dolga lenne.
Mindkét kutatasi forma mind az MTA, mind pedig a kutatoegyetemek alapfeladata — esetenként egy-
egy témaban egymassal egylittmiikodve. Az egyetemeken folyd kutatasi tevékenység szervesen
kapcsolodik az oktatashoz (humboldt-i modell). A konferencia résztvevéi kialltak az egyenrangh
egylittmiikodés erdsitése mellett mind az oktatas, mind a kutatas (MSc/PhD-képzés) teriiletén.

Az elmult években az MTA-halozatban beindult valtozasok dinamizmusa és a felsGoktatasi szféra
stagnalasa kozotti novekvO kontraszt azonban siirgés kiegyensulyozast kovetel. A felséoktatasi
szakpolitika tegye lehetévé, hogy a kutatéegyetemek a lehetd legszorosabban felzarkozhassanak
a kutatomunka feltételeit jelentésen megjavit6 MTA-kezdeményezésekhez, azaz

o hozzanak létre egységes elveket kovetd és kozos mikddtetésii posztdoktori allaskeretet;

e hozzanak Iétre az MTA kutatasi infrastrukturafejleszté palyazatanak mintajat koveto egységes
palyazati rendszert, amelyben részesiiljenek elényben a két szféra egylittmiik6do
intézményeinek egymast kiegészit6 kutatasi eszkozrendszerek kialakitasara iranyulo tervei;

e Dbiztositsanak az MTA-hoz hasonléan stabil perspektivaju palyaivet az egyetemekre benytjtott
,Lendiilet” palyazatok nyertes témavezetéinek.

Fokozatosan csokkentsék az oraterhelését a kutatdegyetemek/karok sikeres palyazati bevételszerzo
oktatdinak. Az egyetemi palyazok esetében a palyazati rendszer egészében (igy az OTKA-nal is)
tegyék lehetévé emelt rezsikoltség tervezését, amellyel a nyertes palyazo intézménye 4-6 oranyi heti
oktatasi kotelezettséget helyettes alkalmazasaval ki tud valtani.

Az MTA kutatobarat eréfeszitéseit kovetd egységes javaslat késziiljon a pénziigyi €és egyéb
adminisztracios kotelezettségeknek a kutatas sajatossagait figyelembevevo egyszeriisitésére.

Tegyék rendszeressé a kutatéegyetemi és MTA-halozati intézetek kutatasi teljesitménymutatoinak
mérését és értékelését minden olyan teriileten, ahol a szakmai k6zosség képes kialakitani egyszeriien
mérhetd, a kivalosaggal jol korrelalo, a nemzetkdzi rangsorok kialakitasdban is hasznalt mutatokat.
Szerepeljenek ezek a teljesitménymutatok a kiemelt és kutatdéegyetemi tdmogatasi szerzédések
intézkedési terveiben.



A konferencia

A konferencian 9 egyetemnek és az MTA tobb kutatointézetének, tovabba az MTA és az EMMI
kutatastamogat6 szervezetének professzorai és vezetd munkatarsai vettek részt.

A felkért eléadasok és a vita abbol a kozosen elfogadott megallapitasbol indult ki, hogy az intenziv
kutatasi tevékenységet folytatd egyetemi karoknak ¢és az MTA kutatointézetek haldzatanak
eredményes jelenléte a vilag tudomanyos élvonalaban kiszamithatd és a teljes halozatot atfogo,
koherens tudomanypolitikat igényel.

Mind az eldadasok, mind a hozzaszolasok az egységes stratégia legfontosabb eldfeltételének a
tarsadalom és a tudomanyos kutatds intézményrendszerei kdzotti bizalmi kapcsolat 1étrehozasat, illetve
helyreallitasat tartottak. Ebben a vonatkozasban az elmult harom évben az MTA poziciéi erésodtek,
mig a kutatéegyetemek helyzetét a nagyfoku bizonytalansag és az ezzel parosuld bizalom- és
tekintélyvesztés jellemezte.

A felkeért eloadasok

Klinghammer Istvan akadémikus, felsGoktatasi allamtitkar eléadasaban vdltodllitasként jellemezte a
novemberben a kormany elé keriild ,,A fels6oktatds atalakitdsdnak stratégiai iranyai” cimil
dokumentumot. A kovetkez6 idészak meghatarozo tendenciajaként a felsGoktatasi intézményi rendszer
differencialt fejlesztését vetitette elére. A terv szerint a kutatastimogatasra fordithat6 allami tamogatas
a teljes koltségvetési eredetli felsdoktatasi raforditas 30%-at éri el. Ezen az oktatok tudomanyos
mindsitése, a doktori iskolak torzstagjainak szama és az orszagos diakkori konferencidkon elért
helyezések szama aranyaban osztoznak majd a fels6oktatési intézmények. Az eldado eldzetes becslése
szerint a kiemelt és a kutatdegyetemek az 10j finanszirozasi elvek alapjan 15-20%-kal nagyobb
forrashoz jutnak a koltségvetésbol, mint 2013-ban. Kiilon kitért a kancellari rendszer bevezetésére,
amely véleménye szerint @ napi mitkodés és a gazdalkodas biztonsagat fokozza, de a primatus minden
terlileten a szakmai iranyitasé marad.

Palinkas Jozsef akadémikus, az MTA elnoke ,,Partnerség és koordinacio: a programok, az értékelési
szempontok és a palyazatok dsszehangolasa” cimi eléadasa elején az MTA—egyetem partnerség
megujulasaként jellemezte az elmult idészakot. A tamogatott kutatocsoportok korének 2011-ben
tortént palyazatos megujitasa sarlddasokkal jart ugyan, de a 11 Gj csoport érdekében ezt vallalni
kellett. Az ekkor munkajat 1.6 milliard Ft taimogatassal megkezdett 54 kutatocsoport halozata a 2012
¢s 2013-as palyazatok eredményeként ma 2.4 milliard Ft éves tamogatassal 88 kutatdcsoportbol all. A
Lendiilet palyazatot is sikertilt kiterjeszteni az egyetemi korre. 2011 és 2013 kozott 32 Lendiilet-
csoport alakult az egyetemeken mintegy 1.2 millidrd Ft timogatéssal. A legutobbi palyazatot kdvetden
immar évi 3.6mrd Ft-ot k61t az MTA a sajat haldzatan kiviili csoportok kutatasainak kozvetlen
tamogatésara.

Az intézetek és egyetemi partnereik kozott jelentds a palyazati egyiittmiikodés, amelyet egyeldre
inkabb a kiirasokban kotelez6en megjelené konzorcium-képzési kényszer mozgat. Palinkas professzor
els6sorban a kozosen definialt projektekre épiilé tudomanyos kooperaciot preferalnd. Az MTA TTK
egylittmtikodési szandéknyilatkozata, amelyet a BME és az ELTE tarskaraival irtak ala, jo példajava
fejlodhet az egymast kiegészitd intézményi szintii kooperacionak.

A két szféra kutatasi egylittmilkodésének hatterét ado kormanyzati egylittmiikodés szinvonalaval
viszont elégedetlen az MTA elndke. Sokallja a finanszirozassal foglalkozd intézmények szamat,
amelyek idénként egymassal rivalizalva mitkddnek. Példaként emlitette a posztdoktori allasrendszer



kiilonbozo keretekbdl folydsitott tamogatasat, amelyben az egyes palyazatok kiiro-birald szervezetei
egészen mas értelemben hasznalnak fogalmakat, az értelmezhetetlenségig szétkenve a kutatdsra
fokuszalt posztdoktori tevékenység 1ényegét. Ugyanez érvényes az odaitélt tamogatasok értékelésének
heterogenitasara is. A realis mértékben kritikus biralatok hianyanak legfontosabb oka a félelem, hogy
egy kritikus értékelés kovetkezményeként a kutatas-tamogatas egészét csokkentik. Palinkas Jozsef
szerint hosszabb tavon sajat szakmajuknak okoznak kart a szakmai csoportok elfogult védelmét
vallalok a gyengébben teljesitd projektek dezorientalo értékelésével.

A legjobb fiatalokat a legjobb projektek felé kell terelni, amelyhez elengedhetetlen az intézményi
profiltisztitds. A miivelendé kutatési teriiletek kivalasztasardl a korszeri kutatéasi infrastruktira és a
sziikséges kiilsé forrasok meglétének mértéke alapjan lehet donteni. Az MTA 2014-t6l végleges
format 6lté posztdoktori rendszerében e feltételek rendelkezésre allasa esetén 2-4 évre biztonsagos
kutatasi koriilményeket biztositanak a friss PhD-fokozattal rendelkez6knek. A rendszer vonzerejét a jo
teljesitménnyel elérhet6 stabil kutatasi perspektiva adja.

Szabo Gdbor akadémikus, a Szegedi Tudomanyegyetem rektora egyben a Magyar Rektori
Konferencia Egyetemi Tagozatanak elndke is. ,Kutatasi kivalosag egyetemi-akadémiai
egylittmiikodésben: egyetemi perspektiva” cimii eldadasanak els6 részében az OECD 2013-as
»Innovation Union Progress at Country Level (2013)” tanulmanyanak elemzése alapjan a magyar
felsoktatas valos teljesitményét szembeallitotta az arrdl terjengd negativ lizeneti el6itéletekkel.

A felsOoktatas egészének jellemzésében a fejlett orszagokénal joval kevesebb diplomast és az OECD-
orszagok kozott a legkisebb felsdoktatasi raforditast emelte ki. A tarsadalom szamaraviszont a magyar
diploma hozza a legynagyobb kézhasznot a teljes OECD-mezényben. Ehhez a képhez hozzatartozik
még, hogy a munkavégzés kovetelményéhez viszonyitva alulképzett lakossagi réteg az OECD-
orszagok koziill Magyarorszagon a legszélesebb (52-53%), mig a gyakran ismételt hiedelemmel
szemben a tulképzettek hanyada nem éri el a 10%-ot.

Az orszagok innovacios helyzetének értékelésében az OECD egyik kiemelt mutatdja az odaitélt PhD-
fokozatok szama. Ebben hazank az atlagtol elmarad, azaz sz6 sincs PhD-s talképzésrol. Hasonlo az
elmaradas a legnagyobb hivatkozasszammal elismert tudomanyos kozleményeknek az Osszeshez
viszonyitott aranyaban. Ezt azonban kompenzalja az EU-palyazatokon a régi tagorszagok szintjét
elérd, az atlagot jelentdsen meghaladdé magyar eredményesség. Szabo professzor az elemzés alapjan a
hazai kutatok teljesitményét az eurdpai atlaggal egyezonek itélte, de a doktori képzés erdsitését tartotta
fontosnak.

Ezen tények ellenére, azzal ellentétes mitoszok hatasara a felsGoktatas tarsadalmi reputacidja az elmult
néhany évben jelentdsen csokkent. A kozvélemény szemében tudomanymiivelés hazai reprezentansa
ujra egyre inkabb a Magyar Tudomanyos Akadémia. Az eléadd a felfedezd kutatasokban
elfogadhatonak tekintette az akadémiai talsulyt, de az alkalmazott és ipari kutatasokban ez hem lehet
igy, az egyetemi tanszékek aktiv jelenléte a tudomanyos megalapozottsag regionalis fejlesztésekben
pl. a kelet- és délkelet-magyarorszagi régioban nélkiilozhetetlen. Az egyetemeket kiilondsen stilyosan
érintette az innovacidés jarulékbol levonhatdo kozvetlen vallalati befizetések  lehetdségének
megsziintetése.

Az egyetemi szféraban nagyon sok a nyitott kérdés a magas szinvonalt kutatas altalanosan elfogadott
ismérveinek tekintetében. Ilyen kérdés pl. a PhD-fokozat odaitélésének kritériuma az alkalmazott
projektekben elért eredmények alapjan. Megfontolhato esetleg kétféle fokozat kialakitisa (amire van
nemzetkdzi példa), a fokozat megnevezésében is tiikr6z6dd, eltérd karakterrel. Nem jutott
nyugvopontra a teljesitmény szadmszeri jellemezhetdségének vitaja a bolcsészeti tudomanyokban sem.



Az egyetemi dontéshozatal ezen tartalmi sokfélesége és sok egymasra épiilo dontési szintet tartalmazo
szervezeti hagyomanyai miatt is joval nagyobb techetetlenségii az akadémiai haldzaténal. Nehéz
elképzelni egy ,,Lendiilet” jellegii palyazati rendszer 6nallo adaptalasat. Szabé Gabor elsdsorban a
PhD-képzés fejlesztésében lat lehetdség aktiv egyetemi-akadémiai egyiittmiikodésre.

Perczel Andras akadémikus, az ELTE Tudomanyos Tanacsanak tarselnoke jelentds teret szant ,,Egy
lehet6ség, amit vétek volna elszalasztani” cimii eldadasaban a versengés és a kooperacio fogalmai
szocialpszichologiai elemzésének, amelyben Fiilop Mdrta kutatasainak eredményeire is tamaszkodott.
E kutatasokbol kideriilt, hogy a versengés értelmezése és a tarsadalomban betdltott szerepe nemzeti
vonasokat is hordoz. Az egyetemek ¢és a kutatdintézetek kapcsolatat a versengd egyiittmiikddés és az
egylittm(ikodd versengés eltérd tartalmu fogalomparja mentén jellemezte. A szikiilé forrasok
idészakaban a materialis javak teriiletén a verseny élezddik, de van remény, hogy a kutatasban, amely
elsdsorban immaterialis javakat hoz 1étre, a kooperacio hangsulyosabb lehet a jelen idészakban is.

Az egyetemek és az MTA-intézetek pénzhidnyos helyzetének meghaladasara tobb megkozelitést
javasolt : pl.,,1+1=3" finanszirozas (olyan kozos palyazat, amelyre a felek egyiitt nagyobb tamogatas
elnyerését valoszintsithetik, mint a kiilon-kiilon elnyerheté szerzédések Osszege), a méretfiiggd
elényok kiaknazasa (a kisméretii egyetemi-akadémiai csoportok egyesitett személyi és infrastrukturalis
erejére éplilé projekttervek), kozos miszerpark épitése. Nagyon fontos hogy mindkét intézményi
rendszer egységes megkozelitést alkalmazzon a személyi cirkuldcid ,,megfagyasabol” szarmazo
gondok lekiizdésére: azonos elvek alapjan €és azonos gyakorlati intézkedésekkel torténjen az
¢lethosszig tartd kinevezések rendszerének leépitése, valodi (kiilfoldiekre is vonzerdvel hato)
allaspalyazatok kiirasa, a hierarchikus ,,vazallusi” jellegli tudomanyos rendszer felszamolasa. A
gazdalkodasban (kozbeszerzés) és a biirokraciaban (honositas, habiliticio) fontos a jogszabalyok
kozos értelmezése €s a kutatok adminisztracids terheit minimalizalo eljarasok bevezetése. El6adasat
konkrét javaslatokkal fejezte be, amelyekkel az OTKA forrasainak novelését, az infrastruktira
egységes palydzatos fejlesztésének kialakitasat, valamint az eredményes (egyetemi és akadémiai)
kutatocsoportoknak hosszabb tavra szoloan stabil alaptamogatasanak biztositasat emelte Ki.

A vita

A felkért vitainditokat a Bolyai Miihelykonferencidk hagyomanyainak megfeleléen élénk és ellentétes
allaspontokat is felszinre hozo vita kovette.

Surjan Péter az ELTE TTK dékanja korreferatuméban az egyetem-MTA kapcsolatot immar
megnyugodott, stabil allapotként jellemezte. Az egyetemek tobbréti feladatabol kovetkezéen egy-egy
intézmény kutatdi profilja valtozatos. A tudomanyegyetemek feladatrendszerében a tudomany
eredményeinek tovabbadasa kiemelt feladat, ami a tudomanyok horizontjanak iszonya sebességli
novekedésével egyre nehezebben teljesithetd. Aktiv kutatoi tevékenység folyamatos végzése nélkiil
viszont nincs is esélye e kiildetés teljesitésének.

A nagy oktatasi teher rekompenzacidja a legjobb hallgatok bevonasanak lehetosége a kutatasba. A
kutatoegyetemi légkor visszadllitisa az oktatd és a didk kozott a kozos kutatdomunkahoz elvezetd
kapcsolatok dominanciajat koveteli. A {6 akadaly jelenleg az egyetemek altalanos helyzete, az elnyert
palyazati tamogatasokra is rateleped6 biirokracia, valamint az EU-alapok kutatasi céla
felhasznalasaban is érvényesiilo foldrajzi diszkriminacio. Surjan professzor eldadasa végén
tablazatban mutatta be, hogy az ELTE potencidlis versenytarsai a régioban (Bécsi Egyetem, pragai
Karoly Egyetem) az egy oktatora jutd finanszirozas 0sszegében az ELTE szintjének masfélszeresét
hasznalhatjak. Klinghammer Istvan reakciojaban jelezte, hogy a 2014-2020 iddszakra Briisszelben
benyujtott magyar tervezet a K+F jellegli palyazatokban meg kivanja sziintetni a fejlettségi eltérések



alapjan tortné kizaras lehet6ségét. Perczel Andras beszamolt arrdl, hogy az EU Bizottsag tudomanyos
tanacsadod testiilete hatarozottan javasolja a kohézios alapokbol a tudomanyos projektek
tamogatasanak engedélyezését.

Patkos Andras akadémikus amellett érvelt, hogy nem lehetetlen a nemzetkdzi tudomanyagi
rangsorokban versenyre kelni a Surjan professzor Gsszehasonlitasaban szereplé egyetemekkel. A
kozvélemény itéletét e rangsorok erdsen befolyasoljak, ezért foglalkozni kell azokkal a
teljesitménymutatokkal, amelyekb6l a rangsorbeli hely adodik. Mi tobb, e mutatokbol lényeges
sajatossagokat lehet megallapitani egy-egy intézet tudomanyos profiljat illetben. E
teljesitménymutatok helyzetének feltérképezésével joval konkrétabbakka tehetdk a kutatasi kivalosag
cimén kapott tobblettamogatas felhasznalasi célkitlizései. Ramutatott, hogy a rangsorok elnagyolt
elemzése alapjan is vildgos, hogy a ,,Nagy idézettségli kutatd” kategoridban szamon tartott kutatéink
szamanak novelésének egyik tudomanypolitikailag tdmogatandd moddja olyan globalis nemzetkdzi
tudoméanyos projektekhez valé hazai csatlakozds, amelytél jelentds tudomanyos kérdés
megvalaszolasa és ezzel nagy idézettségli publikacidk sora varhatd. Feltiing elmaradasunkat regionalis
versenytarsaink publikacios intenzitasahoz képest ugy dolgozhatjuk le, ha a kutatéegyetemi
teljesitménymutatok kozott erre szakteriileti részletességgel fogalmaznak meg célkitizéseket. A
kellene késziteni, szigoruan a nemzetkozileg elfogadott teljesitménymutatokat hasznalva. Megfeleld
szliréssel az MTMT bazisan is elvégezhetd egy ilyen éves felmérés.

Lovdsz Laszlo akadémikus a Rényi Intézet és az egyetemi tanszékek helyzetének példajaval érvelt
amellett, hogy egyetemeink kivalo fiatalokat kiildenek szét a vilagba tapasztalatszerzésre, de még a
hazatéréket sem tudjak oktatoként magukhoz vonzani. Ennek legfobb okai: a kutatéi mindségtol
fliggetlen és aranytalanul magas oraterhelés (heti 10-12 6ra) szorgalmi idészakban kizart kiilfoldi ut.
Felvetette az egyetemi professzorok MTA-intézetekben torténd részfoglalkoztatasanak megfontolasat,
amelyet Palinkas Jozsef lehetségesnek nevezett, amennyiben az MTA-intézet programjaban valoban
sziikség van az egyetemi kolléga rendszeres kozremikddésére. Klinghammer Istvan jelezte, hogy fel
kivanja vetni a felsOoktatasi torvényben rogzitett 10-12 oras oktatasi terhelési kotelezettség

crcr

Csépe Valéria akadémikus, az MTA f6titkarhelyettese a felsGoktatas megitélésében bekovetkezett
kormanyzati bizalomvesztésbol vezette le a szféranak az MTA-éval 6sszehasonlitva borzalmat keltd
agyonszabalyozottsagat és az abbol elkeriilhetetleniil kovetkez6 tulszabalyozasi instabilitasokat. Kozel
masfél évtizeddel ezelStti kormanyzati “megrendeléseket” idézett fel a vilagos intézményi
célkitiizések megfogalmazasara, a mikodés atlathatosaganak megteremtésére és a célok teljesitése
elszamoltathatosagara. Mindebben az MTA az elmult harom évben eldrelépett, az egyetemek viszont
allva maradtak. Kiemelte, hogy az egyetemek és az MTA-intézetek egyiittmitkddésének fontos terepe
az egylittmiikodo szerepvallalas a tudomanyos eredmények alkalmazasaban.

Frei Zsolt egyetemi tanar (ELTE) a tanarsegédi beosztasi kategoria allaskeretét teljes egészében poszt-
doktori allaskeretté javasolja alakitani. A PhD-t szerzé fiataloknak az Egyesiilt Allamokban talan
huszada lesz professzor a vezetd kutatdoegyetemeken, a tobbiek mas teriileten hasznositjak tudomanyos
fokozatukat. A poszt-doktori idészakot nyilt és nagyszamu palyazot vonzo allaspalyazatban elnyert,
véges (3-5 éves) id6tartamra sz0olo adjunktusi allas kdvethetné. Ennek végére kellene képet alkotniuk
az egyetemi vezetOknek, hogy az oktato-kutatot kivanjak-e véglegesiteni. Palinkas Jozsef erre
reflektalva jelezte, hogy az MTA 2014. évi koltségvetésében 600 millié Ft szerepel sajat posztdoktori
allaskeretének létrehozasara, amihez csatlakozhat valamilyen formaban a felsGoktatas is.



Michaletzky Gyorgy egyetemi tanar (ELTE) a koltségvetésen kiviili egyetemi bevételek 6sszetételérdl
¢s valos mértékérdl érdeklédott. A Klinghammer professzorral kialakult vitaba Szabod Gabor
professzor is bekapcsolodott. A hallgatdésagban az a benyomas alakult ki, hogy nincs megbizhato,
vilagos besorolasi elveken alapuld szambavételi modja e forrasoknak, a becslések a szektor teljes
bevételét illetéen 350 és 490 mrd. Ft kdzott mozognak.

Keserii Gyorgy Miklos, az MTA TTK fdigazgatdja ramutatott, hogy a strukturalis valtozdsokkal nem
szabad varni addig, amig azokat a koriilmények kényszere diktalja. Az MTA TTK-ELTE-BME
egylittmiikodési szerz6dést a lehetéség sugallta, és nem a kényszer sziilte. Konkrét teriiletei a kdzos
laboratoriumok, a konzorciumi kényszeren tali egytittmiikodésre sziileté gigaméretii projektpalyazatok
¢és a kozos fejlesztésti — kozosen hasznalt infrastruktara lesznek. Beszélt a kdzalkalmazotti rendszerti
allasszerkezet atalakitasat célz6 humdanpolitikai erdéfeszitéseikrdl, amelyek sok hasonlésagot mutatnak
a tanarsegédi-adjunktusi allasok atalakitasara elhangzott egyetemi felvetésekkel. E valtoztatasok csak
lassan valosulhatnak meg, mert nagyon nagy az ellendllés.

Bazsa Gyorgy egyetemi tanar (DE) is gy értékelte, hogy ma az MTA intézményei és az egyetemek
kozotti fesziiltségek semmivel sem erdsebbek az egyes egyetemek kozott fellépdeknél. Az
egyuttmikodés f6 terepének 6 is a doktori iskolakat tekinti. Az el6irt minimalis szamu torzstagbol
kivanatosnak tartja, hogy ketté az MTA-intézeteit képviseld legyen (de nem tobb!). A tanacskozason
nagy sulyt kapott kozos elveken alapuld posztdoktori alkalmazisok mellett, javasolta az egyéves
predoktori (doktorjeldlti) Osztondijak 1étrehozasat is, akar a haroméves doktori 6sztondij egyetemi
elhatarozasbol torténd haromszor egyéves predoktori timogatassa alakitasaval.

Remport Eglantina tanarsegéd (ELTE Anglisztikai Intézet) kdzos gondként jelezte a hosszabb idore
magyarorszagi kutatomunkéra vallalkoz6 nem magyar allampolgarsagu kutatok alkalmazdsanal a
honositas kovetelményéhez kapcsoltan jelentkezO biirokratikus akadalyokat. Széva tette egyes
palyazatokban a bolcsészeti és természettudomanyi palyazati esélyek aranytalan eltérését és javasolta a
Tudomanyteriileti Kutatdsi Tanacsok rendszerén keresztiil torténd elbiralast. Palinkas Jozsef egyeldre
nem tartja redlisnak a Tudomanyteriileti Kutatidsi Tanacsokra alapozott tudomanyfinanszirozasi
rendszer meghonositasat, bar azt lehetséges iranyzatnak tekinti. Komoly vivmanya az MTA-nak az a
megallapodas, amely szerint az 5 évet meg nem haladé kutatémunkara szerz6dé vendégkutatoknal
mellézhetd a honositasi eljaras. Bizik abban, hogy az egyetemeken is analog szabalyozas sziiletik.
Csépe Valéria az Osztondijak és palyazatok bolcsészettudomanyi nyerteseinek alacsony aranyara
vonatkoz6 megjegyzést a Bolyai 6sztondij esetében alaptalannak latja, ugyanakkor megjegyezte, hogy
a korabbi Bolyai-6sztondijasok kozil — késébb MTA-doktori fokozatot Szerzettek aranya a
bolcsészettudomanyokban a legalacsonyabb.

Tarczay Gyorgy docens (ELTE Kémiai Intézet) erdteljesen megismételte a 10-12 6rés intenziv oktatoi
terhelés hosszabb idétava Osszeegyeztethetetlenségét a kivald kutatasi teljesitménnyel. O még ugy
kapott Magyary-osztondijat, hogy annak ideje alatt nem oktathatott, mara egyetlen posztdoktori
jellegli 6sztondij sem tartalmaz ilyen megkotést. Az a helyzet, hogy immar 6todik éve nem tudott 4j
oktatot felvenni onmagaban is fokozza az oOraterhelést. Tolmacsolta oktatotarsai félelmét a maradék
kisszamu tehetséges didk atpartolasanak veszélye miatt az MTA TTK szomszédba telepiilését
kovetden. Ebben nem annyira a vezet6 kutatok teljesitményének kiilonbsége, mint a kutatasi eszkdzok
¢és a munkakoriilmények kozott fokozodo szakadék az oka. Szabd Gabor erre reagalva jelezte, hogy az
SZTE ¢és az MTA SzBK egyiittmiikodésében 6k kifejezetten 6sztonzik az SzZBK munkatarsainak a
specialis eladasait és témavezetéseit. A kozos projektek révén az egyetem tobbet kap, mintha a
kutatok kozremiikddése révén probalnak csokkenteni oraterhelésiiket.



(A konferencia 4ltal kivaltott) Addendum

Az autonémia, az akadémia—felsooktatas (egyiitt)mikodésének kérdéséhez
Bazsa Gyorgy professor emeritus, Debreceni Egyetem

A rendezvényen két, donté mértékben allami fenntartast és tulajdonu szféra, az akadémiai és a felsdoktatasi
intézményhaldzat vezeté képvisel6i tartottak el6adasokat. Az eléadok funkcidja és az altaluk elmondottak, a
tények és vélemények jol mutattadk az autonémia meglétének eredményeit és hianyanak kovetkezményeit.

Az Akadémia elndke (e tekintetben, mint az MTA intézményhalézatanak fonoke), akit a kozgyllés titkosan
valaszt (és nem csak véleményez), egy személyben, széles hataskorrel és igy nyilvan 6sszehangoltan egyszerre
birtokolja a fenntarté jogait és latja el a miikodtets vezetd(menedzser) feladatait. A rendszer (elnok és koz-
gylilés) autonomiaja kovetkeztében lehetéség van az intézményrendszeren beliili atszervezésekre; (gazdasagi)
vezet6i, személyi kérdések rendezésére; belsd koltségvetési dontésekre; vagyonkezelési intézkedésekre stb.
Ennek kovetkeztében érdekérvényesitd képessége jelentds és sikeres; az intézményhalozat hazai és nemzetkdzi
tekintélye magas és tartos (ebbe besegit az MTA, mint koztestiilet egésze is); koltségvetési tamogatottsaga
(szinte minden mas teriilettel szemben) stabil, kozel elvonas- €s zarolasmentes, sét javuld; gazdalkodasa ki-
egyensulyozott; a belsé érdekellentétek a rendszeren beliil kezelheték. Mindez pozitiv értelemben kihat az in-
tézményhalozat teljesitményére, az infrastruktara jelentGs fejlesztésére. Az magatol értetddd, hogy autondémiaja
kutatasi és belfoldi/kiilfoldi kapcsolatok tekintetében teljes, csak forrasok korlatozzak. Onalld jovéképe van. Az
Akadémia ezen eredményei egy allami intézmény(rendszer) autondmiajanak értelmét igazoljak.

Ezzel szemben a fels6oktatas fenntartoi jogainak birtokloi élesen elvalnak az intézményeket/rendszert miikodtets
vezetGktél. Az eldbbit a miniszter (hivatali megbizottjaként az allamtitkar) gyakorolja, ezzel szemben a mi-
kodtetd vezetésnek nincs egységes, akar csak minimalis érdemi hatdskorrel bird szervezete: a Magyar Rektori
Konferencia ma pusztan konzultativ férum, elndke (elnoksége, kozgyiilése) szerény képvisel6je a miikod-
tetéknek, de nem ellensulya a fenntartéi oldalnak. Az MRK-nak hatékony autonémisja 1ényegében nincs (maga
valasztja ugyan elnokét, elndkségét); javaslattételi, véleményezési joga nem helyettesiti a korabbi, néhany kér-
désben még meglévd egyetértési jogat sem. A vezetés az egyes intézményekben is osztott: a rektornak (akinek
palyazatat a szenatus mar csak véleményezi, de nem valasztja) csak az oktatds és kutatds miikodtetésének
autonémiaja maradt. Jelenleg az NGM altal kinevezett gazdasagi féigazgatd, rovidesen az EMMI altal oda-
kiildott, igen erds fenntartdi hataskorrel bird kancellar (és Fenntartoi Tanadcs) dont a leosztott fenntartoi és
mutkodtetési ligyekben, ami természetesen ellentéte a korabbi gazdalkodasi autonomidnak. (A rektorvalasztas
joganak visszaaddsa semmit sem fog valtoztatni a hataskorok megosztasan, az csak egyfajta fajdalomdij.)
Mindezek kovetkeztében az intézményrendszeren beliili atszervezéseket feliilrél iranyithatjak (erre csak mod-
javal volt/van batorsiga a fenntartonak, pl. az NKE létrehozasa); az érdemi (gazdasag)vezet6i kérdés ,.fent” dol
el; az intézményre az ennél kisebb stlyu személyi kérdések maradnak; koltségvetési és vagyonkezelési dontések
a féigazgatd/kancellar hataskorében vannak. Sem a rendszer, sem az egyes intézmények érdekérvényesitd
képessége nem kozeliti meg az Akadémiaét (a Széll Kalman Terv keretében végrehajtott 40%-os koltségvetési
elvonas, a szakképzési, innovacids jarulékok elvétele ennek szinte teljes hianyat mutatjak); hazai tekintélyét
sokféle bizonytalansag gyengiti (a nemzetkdzi még tartja magat); gazdalkodasa ebben a helyzetben instabil és
sériilékeny; a belsd érdekellentétek kezelésére nincs hataskore és eszkdze. A korabbi évek eredményeként
épliletallomanya jo és elégséges (s6t tobb esetben boséges), de ennek nagy adossag ara van, aminek megoldasara
csak a fenntarto képes, s ezért kényszeriil is. Oktatasi és kutatasi dsszteljesitménye — az egyenetlenségek ellenére
— még mindig jo, olykor kivald; személyi allomanya viszont 6regszik és gyors fiatalitasra, frissitésre var. Az itt is
magatodl értetédd, hogy az intézmények autonémiaja kutatasi és belfoldi/kiilfoldi kapcsolatok tekintetében teljes,
csak a forrasok erdsen korlatozzak. JovOképe bizonytalan, egyelére csak keresi, de dnmagaban nem tudja
kialakitani, mert az dontéen a fenntarté ma még nem kiérlelt szandékatol fiigg.

Derek Bok, a Stanford Egyetem sokaig sikeres elnoke vezette Citizens Democracy Corps 1992-ben nekiink
cimzett — s akkor még hazai fenntartéi és miikodteti egyetértést tikkrozé — megallapitasa ma is érvényes:
\Helyeseljiik az elkitelezettséget az egyetemi ondllésag megteremtéséért. Ujra és ijra bebizonyosodott, hogy
erds oktatasi rendszer kialakulasanak alapja az egyetemek fiiggetlensége az allamtol.”



