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Technologia

+

A technoldgia sajatos tudas, amely harom fontos

elemre épul:

. tudas a termelési mddszerrol,

termeld berendezésekben megtestesuld, azok
el6allitasahoz vezet6 korabbi tudas,

. Szervezés eés iranyitas.

Ezt a tudast az oktatas, a kutatas-fejlesztés, a
vallalatszervezés és -iranyitas, valamint a
befektetées (investment) egylttesen hozzak léetre
(Dosi, 1988, Montobbio, 1998, Szalavetz, 1999).




Technologia Transzfer

+

...a technoldgia egy bizonyos helyrdl induld
mozgasat es egy masik helyen tortené
alkalmazasat ertjuk. Ez egy ketiranyu
tevekenyseég, ami ugyanugy erintheti a
vezetési modszereket, mint a folyamatokat és
az anyagokat.

A technologia atadasa-atvetele.




+

Tipus

Alapkutatas
Alkalmazott
kutatas
Fejlesztés

A K+F kategorizalasa

Kereskedelmi
cel
nincs

hatarozott

hatarozott

Megteriles Bizonytalansag
ideje foka
hosszu taw nagy

kOzép tawl kOzepes

rovid taw Kicsi




Tudas Spektrum

Piac/Businesses

| | | | | |

Strategiai/ Alkalmazott
Alkalmazott kutatas,
kutatas fejlesztés

| | | |

Alap/stratégiai
kutatas




Technologia ajaniat

+

Szellemi termék
(kutato, feltalald)

!

lpari hasznosito




A tudomanyos eredmények
csoportositasa
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Alacsony Magas

Gyakorlati hasznalhatosag




Technologia igeny

lpari problema

Technologia tulajdonosa/kutato




A technologia- es tudastranszfer
indokai

Az atvevok szemszoqgeébol:

- nincs sajat K+F részleg

- kapacitashiany, igény az alapkutatasra
- belsé és a kilsé tudas kombinalasanak szikségessége

- gazdasagossag (olcsobb venni, mint fejleszteni)

Az atadok szemszoqgébol:

-bevétel = a fejlesztés gyorsabb megtérilése
- a regi technoldgia ertékesitese — Uj technologia fejlesztési forrasa
- piaci nyomas (uj gyogyitasi modok, szerek)

- személyes erdek, jutalék




...es akadalyai

A technolodgiat vasarlok szemszogebol:

- me{gas tranzakcios koltsegek

- a technologiat nyujté felrdl beszerezhet6 informacidk
elégtelensége

- nem itt fedezték fel: kizardlag sajat tudasra tamaszkodas

- a tarsadalom muszaki fejlettsége: helyi viszonyok kozott a
technologia teljesitokepessége elmaradna az elvarttol

Az atadok szemszoqgébol:

- Alap- és alkalmazott kutatas, fejlesztés integracioja

- Kulturalis kildnbségek

- Titkossagi garancia bizonytalansaga




A technologia transzfer formai

- Migracio: konferenciak, kutatoi csereprogramok, 6sztondijak

- AﬂVelszivés (brain-drain): a tudas birtokosa mas orszagba
kOltozik: pl. magyar orvosok, 2 vilaghaboru elbtt német

tuddsok USA-ba

- Agyvisszaszivas (brain-gain): a kitelepult kutatdk

visszacsabitasa
- Egyuttmiikodeések: k6zds K+F vallalkozasok, konzorciumok

- Alvallalkozas
- Technologia export/import vallalatok k6zo6tt

- Licenc, royalty




A technologia transzfer
intézmeényrendszere

AszLézményrendszer feladata a tudas, az informéacidhoz vald
hozzaférés biztositasa a gazdasag szerepl6i fele.

A technoldgiatranszferrel foglalkozé szervezetek alabbi f6
tipusai kilonboztethetdk meg:

- aktiv hidképz6 intézmeények,

- innovacios ugynoksegek (passziv hidkepzé
intézmenyek),

- egyetemi technolodgia transzfer irodak, ipari
kapcsolattarto irodak (Industrial Liaison Office)

- tudomanyos es technologiai parkok, technologiai
kozpontok.




Aktiv hidképz6 intezmenyek

Kbon intézmeények, amelyek a technoldgia- és tudaskdzvetitést
aktiv kutatasi tevekenyseglikon keresztiil valositjak meg.
Az innovacios folyamatban az alapkutatasi és a fejlesztési lepés
kOz0tt helyezkednek el. Tevekenyseguket altalaban kormanyzati
tamogatas segitségével végzik, amelynek célja, hogy az ilyen
hidképzé intézmények altal nydjtott szolgaltatasok minél
olcsdbba, minél kdnnyebben elérhetéve valjanak a felhasznalok
szamara.

1992-ben nalunk is létrehoztdk a Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatas-fejlesztési Alapitvany intézethaldézatat. (Budapest-
anyagtechnologia, Miskolc logisztika, Szeged-biotechnoldgia)

http://www.bzlogi.hu; www.bay.u-szeged.hu; www.bayati.hu




Bay Zoltan Alkalmazott Kutatas-fejlesztesi
Alapitvany
Biotechnoldgiai Intézetet (BAYBIO)

®1993-ban alakult
"F6bb szakmai er6sségek: molekularis biotechnoldgia, biotranszformacios és

remediacios eljarasok

Logisztikai és Gyartastechnikai Intézetet (BAYLOGI)

®Cél: magyarorszagi fiatal mérnokgeneracié bevonasa a modern, nemzetkozi
szintd kutatasba.

"Egyuttmikodés a Miskolci Egyetemmel. F kutatasi terllete a KKV-k magas
szintl technoldgiai és logisztikai problémainak megoldasa.

Anyagtudomanyi és Technoldgiai Intézet (BAYATI)

®1995-ben alakult
"Korszerl technologiai kutatasokat végez a lézertechnoldgia, a fémtan és

szimulacio, a polimertechnoldgia, a kdrnyezettechnoldégia és nanotechnologia

tertletén.
"K+F tevékenysége soran uj anyagokat fejleszt ki és a meglévé anyagok

tulajdonsagait javitja fel.




Puskas Tivadar Kozalapitvany Nemzetkozi Technologiai
Intézete (NETI)

Szolgaltatasok:

- Me}aedzsment tanacsadas, kooperacid menedzselés

- IRC szolgaltatasok, technologiakdzvetités
- AiF szolgaltatasok (német partnerek kdzvetitése)

- Informacids és kiegészitd (rendezvények, utazasok és vided-
konferenciak szervezése, nyelvi problémak athidalasa, specialis
szoftverigenyl feladatok, nyomdai munkak) szolgaltatasok

Az Alapitvanyhoz kapcsolodd szervezetek: Magyar
Technologiatranszfer Kozpont, Nemzetkozi Technoldgiai Kht., AiF,
Neti Kift.

Elérhetéseg: www.neti.hu
Levélcim: 1398 Bp., Pf. 570 Tel.: 301-2030 Fax:332-3774




Aktiv hidképz6 intezmenyek

Tanacsado szervezetek

JA vg)glkozésok, illetve egyeb szervezetek szamara konnyitik meg az
Innovacibhoz, az innovaciés forrasokhoz, az innovacios
tartalékokhoz torténd hozzaférést, az innovacié felhasznalasat,
illet6leg menedzselését.

Profiljukba tartozik: Iparfejlesztés, projektimenedzselés, technologia-
transzfer, K+F tanacsadas, cégek felmérése

Példaul:
Laser Consult Kft.
Tel.: 62 562-782 Fax: 62 562-783

E-mail: laserconsult@axelero.hu Honlap: www.laserconsult.hu




Aktiv hidképz6 intezmenyek

Magyar Technologiatranszfer Kozpont

Az MTTK {6 celja javitani a magyar kis- eés kozépvallalkozasok
versenyképességét az europai mezényben oly mddon, hogy a
Kbézpont és halézata hatékonyan kozremikodik a korszer(
technolégiak elterjesztésében, a menedzsment korszeri
moddszereinek bevezetésében. A cél olyan kutatas és fejlesztés,
amely a kis- es k6zépvallalatok gyakorlati igényeit elegiti ki.

Elerhetéseg:
Cim: 1063 Budapest, Munkacsy M. u. 16.
Levélcim: 1398 Bp., Pf. 570 Tel.: 301-2030 Fax: 332-3774

E-mail: neti@lotus.neti.hu




Passziv hidkepz6 intezmények —
innovacios ugynoksegek

+

Az innovacidés Ugyndkségek tisztan informaciényujtassal,
technoldgiakdzvetitéssel foglalkoznak, sajat kutatassal nem
vesznek részt a technoldgiaterjedesi folyamatban.

Kulonb0z6 orszagokban is jelenlevé intézmenytipusok:
- innovacidkozvetité kdzpontok,
- Uzleti innovaciés kdozpontok,

- nemzeti és regionalis fejlesztési Ugynoksegek.




Passziv hidképz6 intézmények —
az innovacios ugynoksegek

Innovaciokozvetité kozpontok (Innovation Relay Centre, IRC)
Az EU IRC halozatat 1995-ben az Europai Bizottsag hozta létre.
Jelenleg 71 regionalis innovaciokozvetitd kozponttal mikodik.

" Internet alapu kapcsolati rendszer

" Technoldgia igény és kinalat felmérése—adatbazis

" Az igenyeknek es ajanlatoknak megfelelé kapcsolatok Ieétrehozasa
" Célcsoport: els6sorban KKV-k.

Az Eurdpai Unié Magyarorszagi Innovaciokozvetité Kozpontja
(IRC Hungary)

Konzorcium az INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovacios Kézponttal és

a NemzetkoOzi Technologiai Intézettel.

Az IRC Hungary téritésmentes szolgaltatasai:

®"Technoldgia audit, technoldgia export-import

" Automatikus ceélzott kildées — Automatic Matching

"Tajékoztatas az EU KKV-kat tamogato innovacios programjarol

"Hirlevel: Nemzetk6zi Technologia Transzfer, EU Energetikai Hirek
http://irc.info.omikk.bme.hu/




Uzleti és Innovaciés Kdzpont
(Business and Innovation Centre, BIC)

Aflm/en intézmeények a viszonylag magas piaci kockazattal
jaro uj termekek és technoldgiak fejlesztésevel és eladasaval
foglalkozé vallalkozasokat tamogatjak pénzigyi,
kereskedelmi, és K+F tanacsadassal.

-160 tagu halézat Eurépaban

-Informacionyujtassal ill. partnerkozvetitéssel foglalkoznak, 6
célcsoportjuk az innovacio-orientalt KKV-k halmaza

-Magyarorszag: INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovaciés
Kozpont. Alapitvanyként mikodik 1995 6ta




INNOSTART

®1994. aprilis 1-én kezdte meg mikddését az Eurdpai Unidban mar 15
éve |étez6 BIC mintgjara.

"Meghatarozé szerepet vallal a BIC metodika és know-how hazai
elterjesztésében.

"Célja a legigéretesebb innovativ projektek felkutatasa, azok
megvaldsulasanak elésegitése, valamint innovacios parki
szolgaltatasok nyujtasa a technoldgiaorientalt vallalkozasok szamara.

Szolgaltatasai:

" Befekietd keresése

" Partnerkereseés €s kOzvetités

" Innovacios park Uzemeltetése

"Tanacsadas: Uzleti terv, megvaldsithatésagi tanulmany keszitése
" Palyazatiras, képzések

" Technoldgia transzfer tamogatasa: nemzetkozi informacios
adatbazisokhoz valé hozzaférés biztositasa

"Virtualis inkubalas: tudomanyos, technoldgiai, Uzleti és jogi
tanacsadas, kockazati toke és Uzleti kapcsolati kozvetités




Az egyetemi technologia transzfer (ILO)

Az—eigyetemi technologia transzfer irodak olyan egyetemeken beldl
mikodd szervezeti egységek (technoldgiai lgynokséegek), amelyek
a kapukon belll létrehozott tudas, a tudomanyos eredmények
marketingjevel, ertékesitesevel foglalkoznak. Az alapkutatas soran
keletkez6 eredmeéenyek iparban torténd hasznositasahoz keresnek
tzleti partnereket. Segitik az egyetemi marketinget, a hallgatok
szakmai gyakorlatat.

Magyarorszagon a fels6oktatasi intézményeknél hianyossag, hogy
nem rendelkeznek szabalyozassal a kutatasi szellemi termékek
tulajdonviszonyait és hasznositasat illetéen.

Példa: Debreceni Egyetem, Orvosi Genomikai Kozpont




A Miskolci Egyetem Innovacios es
Technoldgia Transzfer Centruma (ITTC)

Szolgaltatasok:

1. Technologiai transzfer

- Szabadalmaztatas segitése

- Partnerkeresés talalmany, know-how, hasznalati minta, ipari minta és
szabadalom hasznositasara

- Uj technoldgiak kézvetitése

2. Innovacio elésegitése

- Innovativ kezdé vallalkozok tamogatasa, PR tevékenység

- Palyazatokkal kapcsolatos feladatok ellatasa, tanacsadas

- Szponzorok, tokebefektetok, az innovaciéos eredmények
felhasznaloinak felkutatasa, kapcsolattartas az innovacios szféraval
- Informacios és egyeb uzleti szolgaltatasok

Elérhet6ség: Miskolc-Egyetemvaros, 3515
Tel: (46) 565-380 Fax: (46) 563-423
E-mail: rekli@gold.uni-miskolc.hu Web: www.uni-miskolc.hu/dept/ittc/




Biopolisz Szegedi Innovacios Szolgaltato
Kit.

2003-ban alapitottak

Tevékenysége:

"start-up  vallalkozasok létrehozasa a  szellemi  alkotasok
hasznositasara

"technoldgia biztositasa licencia-adashoz, szabadalom-atruhazashoz
"a technoldgia-transzfer valamennyi jarulékos feladatanak ellatasa

Szolgaltatasok:

" |parjogvedelmi eés technoldgia-jogi tanacsadas

" Palyazati tevékenység

" Taldlmany-értékesités

" Partner-kdzvetités

" Oktatasi tevekenyseg, a technika allasanak kutatasa

" Az Ipari Kapcsolatteremtési Programcsomag (IKP):a kutatohelyi és a
gazdasagi szféra kozotti hosszu tavu egyuttmikodések lehet6ségenek
szisztematikus keresése




Kooperacios Kutatasi

Kdzpontok

A rendszervaltas utan az allami szerepvallalas
+ csOkkenésével a nagyobb piaci szerepldk
finanszirozzak a ,,high-risk” K+F projekteket a(z)...

eredményekert koltseghatekgny
eszkozparkert

Valosag

A tradicionalis nagyobb vallalkozasok csekely
érdeklodést mutattak a K+F egyuttmiikodések irant,
nem szandékoztak K+F infrastrukturaba beruhazni a
.Keritésen kivul”.




Kooperacios Kutatasi Kozpontok

A kormanyzat finanszirozta a kozos kutatasi projektek
koltségeinek felét

.

5 ,,allami tamogatasu” KKK alakult, az6ta még 14 KKK jott létre
allami tamogatas nélkul

Koérnyezetbarat —— :
vegyipari technoldgiak Tavkozleési es informatika

Mechatronika és
anyagtudomany

Orvosi és ipari lézerek




Kooperacios Kutatasi Kozpontok

szervezett egylttmiikodések
gyakorlat-orientalt K+F

Versenyszféra Regionalis
fejlesztési adottsagok

igenyei I

uzleti éerdekek

Kooperacios Kutatasi Kozpont




Kooperacios Kutatasi Kozpontok

+

v" A KKK munkaszervezeten keresztul
beleszolas az iranyitasba

v Alacsonyabb koltsegii egyetemi kutatasi
infrastruktura elérese

v Ingyenes munkateriletek (egyetemeken
belul)

v Kedvezd adozasi feltetelek

v Kisebb HR koltsegek (Ph.D. hallgatok
bevonasa a munkaba)



Tudomanyos parkok

+ A tudomanyos park olyan vallalkozastamogatasi és
technologiai transzferkezdeményezés, amelynek célja,

hogy

- az innovacio-vezeérelt, nagy novekedeési utemd, tudas-
alapu vallalkozasok létrehozasat és
0sztObnOzze, tamogassa;

- olyan koOrnyezetet biztositson, ahol mind a nagyobb
mind a nemzetkodzi vallalkozasok kolcsonods elénydn
alapuld, sajatos és szoros egyuttmikodést fejleszthetnek
Ki egy adott tudas-létrehozo kdzponttal.

Infrastrukturalis és menedzsment-tamogatas, formalizalt
kapcsolat egyetemekkel, kutatokdzpontokkal.




Tudomanyos parkok

INFOPARK

Infopark elsGsorban
telekommunikacid, a software-fejlesztés
és az informatika tertletén
tevékenykeddk high-tech kdzpontja.

A BMGE és az ELTE kozelsége biztositja a szakembereket,

de erdsiteni kell az egyetemek integrald szerepét és a belsd
kapcsolatrendszert.

Legkiemelkeddbb szolgaltatasai: konferenciaterem,
bankautomata és bankfiok, parkolas, étterem, biztonsagi

rendszer, informatikai halézat (optikai), szerverszoba,
Uzemorvos.

Elérhet6ség: www.infopark.hu




Technopoliszok

A technopolisz olyan technoldgiai, vagy tudomanyos park,
amelynek terlletén felséfoku képzesi intézmények is mikodnek,

sljaként ugyanaz mondhaté el, mint amit a technologiai és
tudomanyos parkok céljaként megjeldltink, kiegészitve azzal,

hogy az oktatassal végrehajtott tudastranszfer is tevékenyseqi
korébe tartozik.

Franciaorszagra, Japanra, Olaszorszagra jellemz6

Példa: Sofia Antipolis, Montpellier varosanak technopolisza:
1985 o6ta 40.000 Uj munkahely, tobb egyetem mintegy 80.000
hallgatdja, kutatdsban dolgozék szama 10.000, a varos
lakossaga megkétszerezddott. F& szakteruletei:

Informaciotechnoldgia, élettudomanyok és biotechnoldgia,
agronomia.

www.Ville-montpellier.fr




A technologia transzfer linearis
modellje

{ Kutatés] = {Feltérés}
|

Szellemi tulajdon Technologia

[ vedelme } G [ fejlesztes }
Ertékesitési Licence &
[ stratégia } ‘ [Start-up}

Louis P. Berneman, 2000




Technologia ertekelés modszere

ﬁ technologia értekelés inkabb mulveszet,
mint tudomany.

Kiindulo feltételek: a technologia, a
piacok, a finanszirozasi lehet6ségek
alapos ismerete.




Technologia értekelés modszere —
COAP skala

+

COAP= Commercial Appraisal of Opportunities

A technologia egyedisege,

A technologia a piaci bevezethet6seg, gyartas
milyen fokan all,

A becslult piac mérete,
El6relathatd profit nagysaga,
A piaci verseny intenzitasa,




Technologia értekelés modszere —
COAP skala

+F. A termék/szolgaltatas versenyképessege,
G. A piacra lépés korlatai,

H. A vasarlok altali elfogadas,

.

JJ

A fejleszté team elhivatottsaga,
A fejleszto team Uzleti tapasztalata.

A szempontokat egy 5 fokozatu skalan értekelik.

HA: 6sszpontszam <25 — elvetendd
0sszpontszam >25— megfontolando
0sszpontszam >35— megvaldsitasra érdemes




1 szabadalmazott
termék > $1M

15 szabadalmazott
termék < $1M

34 szabadalmi dijas 16 nyereséges talalmany
talalmany (a talalmanyok 4%-a )

50 elutasitott szabadalom 2 SZtgl%?g]ee}llgr;azott
100 benyujtott
300 elutasitott talalmany Srabadaion

Terrence Feuerborn, Former Executive Director
University of California System, Office of Tech
Transfer
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Az innovacio

finanszirozasa




Az innovacio
finanszirozasanak targyalasa

+

® Finanszirozasi rendszerek az

Innovacioban
® Kockazati téke




+

Finanszirozasi rendszerek az
Innovacioban




A vallalkozasok novekedési szakaszai, finanszirozasuk

Szakasz
neve

Jellemzoi

Tipikus tokeforras

Korai
szakasz
(Early
stage)

Magveto
(Seed)

Otletek
Uzleti terv
Piac felmérése
Toborzas

Alapito, csalad,
baratok (3F)
Uzleti angyalok,
Specialis kockazati
t6ke tarsasagok

Induld
(Start-up)

Termékfejlesztés
Prototipus
Termelésel6készités
Probamarketing

Uzleti angyalok,
Allami tAmogatasok
Specialis kockazati

t6ke tarsasagok

Elso
(First)

A termelés beinditasa
Piaci bevezetése
Magas veszteség

Formalis kockazati
t6ke
Tamogatasi
programok




A vallalkozasok novekedési szakaszai, finanszirozasuk

Szakasz
neve

Jellemzoi

Tipikus tékeforras

Késdibbi/
Terjesz-
kedési
szakasz
(Later /
Expan-
sion
stage)

Masodik
(Second)

Piaci érvényesllés
Az értekesitési
csatornak teljes

kiépitése

Novekvo forgalom

Formalis kockazati
toke

Harmadik
Whalige)

A termek
tovabbfejlesztese
Kapacitasnovelées

Nyereség

Formalis kockazati
toke

Athidald
(Bridge)

6-12 honapon beldli
tézsdere vitel

Beruhazasi bankok
Formalis kockazati
toke




A vallalkozasok novekedési szakaszai,
finanszirozasuk

‘ Beruhazasi bank

_'.I'6k,e- Intézményes
szukseglet kockazati téke

Finanszirozasi
szakadék

Tamogatasi
programok

Csalad, alapitok,
baratok (3F) Kolcsontdke

Forras: Just (2000) alapjan




Az Innovacio finanszirozasa

+ Befektetés kockazata
100% 0%

Alapok alapkutatasra

Alapok K+F-re megteralési

vallalati K+F finansziroza elvaras

‘ uzleti angyalok
Vallalko kamattamogatas
Zasi kockazati t6ke

szakasz banki hitel :>

100%

sikeres innovacio

—




A kutatas-fejlesztés raforditasai pénziigyi forrasok szerint

10%

1%

O Vallalkozas Koltségvetés MM Egyéb hazai [OKiilfold:

2004-ben a GDP 0,89 %-at, azaz 181,5 milliard Ft-ot
forditottak Magyarorszagon K+F finanszirozasra

Forras: KSH

(2004)



Kihivasok

+ Az innovativ kis- és kbzépvallalkozasok
finanszirozasa két nagy kihivast hordoz,
melyek:

- a tranzakcios koltsegekkel 6sszefliiggb
meretgazdasagossagi problémakban,
illetve

- az innovativ KKV-k tevékenységével
kapcsolatos specialis kockazatokban
gyOkereznek.




A vallalatkozi fejlesztotoke-
befektetes jellemzoi

+

- nem felvasarlas

- Jellemz6en innovaciot finansziroz

- szektorialis kapcsolodas a felek kozott

- egyuttmikodeés stratégiai célok
érdekében

- szinergia: egyuttmikodésbdl eredd
kOlcsonos fejlodés




Elonyok a befektetdé szamara

+

- technologial elonyok

- elényOk a marketing tertletén

- szervezeti elonyok

- gazdasagossagbol fakado elényok
- szocialis elényok




Elonyok a kis ceg szamara

+

- finanszirozasi hatter
- technoldgia hattér
- marketing hatter

- menedzsment hattér




Kockazati toke




Kockazati Toke:
Mitosz es valosag

A kockazati tbke
A dragabb, mert a
t6kefinanszirozas befektetd nagyobb
olcsobb, mert nem kockazatot vallal

kell kamatot fizetni.” DE!

A hozamot dontdéen nem
kozvetlenul a
vallalkozotol varja,
hanem a kiszallaskor
realizalja




Kockazati Toke

A kockazati toke olyan, tézsdén nem jegyzett, nagy
kockazattal jaro tevékenységet folytatd vallalatok szamara

186 forrasbdl nyujtott tokebefektetés, amelynek célja az, hogy
bevonasaval biztositsak a vallalkozas tovabbi fejlédéset, illetve
a kovetkez6 fejlettsegi szakasz elérését.

Jellemzoi:

- turelmes toéke”, mivel célja nem az osztalék évrél-evre torténd
kivétele, hanem az elére prognosztizalt megtérulési id6 utan
nagy haszonnal torténd kiszallas;

- nem csak pénzforrast, hanem a befektet6tél fliggben vezetesi
és szakteruleti ismereteket, valamint kapcsolati téket is
biztosit a finanszirozott vallalkozasnak;

- a bizalomnovekedés tovabbi banki finanszirozas biztositasat
segitheti el6




Kockazati Toke

A klasszikus kockazati téke (venture capital) a valéban
spﬁlkulatl'v célu, magas kockazattal rendelkezd, fiatal
innovativ vallalatokba vald befektetéseket keresd t6ke.

A nagyobb, terjeszkedési szakaszban lévo vallalatok
pénzlgyi feljavitasara befektetd magant6két a fejleszté téke
(corporate venturing) kifejezéssel azonositjuk.

A két tipust a pénzpiacokon ,private equity’-nek nevezik




A kockazati toke iparag

Magyarorszagon

+ A Magyar Kockazati Téke Egyesulet (HVCA)
felmérése alapjan 2005. 01-10. mutatja be

-2005. 01-10. 122 millié eurot fektettek be, mig 2004-ben
egész évben 108 millidt, és rekord tranzakciora kertlt
sor 100 millié eurd értékben

-2005-ben a legtdbb tranzakcid a fogyasztashoz
kapcsolodo iparagakra (17%) és a feldolgozoé iparra
(17%) volt jellemz6

- a befektetések 83%-a 2,5 millid eurd alatt maradt, a 12,5
%-a 2,5-5 millié eurd kdzotti

-17 darab kiszallas tortént

- a leggyakoribb exit tipus a menedzsmentnek, illetve a

tulajdonosoknak torténd eladas volt (7db), valamint a
strategiai befektetdnek tortend ertékesités (5db)




Mit keres egy
Kockazati Toke Befekteto?

Q)yan befektetési stratégiaba (méret, iparag, részesedési
arany, stb.) ill6 befektetesi lehetésegeket, melyek:

1 Nagy / dinamikus novekedeés elétt alinak

2 Piaci belépési korlat kelléen magas

3 Jo és tapasztalt vezetdk / menedzserek

Alapitok a befektetohoz hasonloan 3-5 éven bellli
Exit-re torekszenek




Mit ker a befekteto a
tulajdonréeszen felul?

-|—'Fc’5keemelésre / reszvenyek értekesitéseére szolo
jogok

Részvétel a vallalat igazgatdésagaban /
fellgyelbbizottsagaban

Részvétel a stratégia kialakitasaban

Részvétel a dontéshozatalban a fontosabb Uzleti
kérdések soran

Optimalis t6kestruktura kialakitasa (hitel — t6ke
arany)

Kiveteles esetekben részvétel a vallalat
menedzsmentjében, a kGzvetlen iranyitasban




Mit ad a befekteto a
pénzen kivul?

Uzleti kapcsolatok
— kiterjedt Uzleti kapcsolatok belfoldon és kalfoldon
Uzleti- és ugyviteli szakértelem

— komoly Uzleti szaktudas, mely a tobbszori befektetés
soran akkumulalodik

— orszagon tulnyulo iparagi trendek ismerete

Hitelesség
— j6 nevii, nemzetkozileg is ismert befektetok
— vevOkkel, szallitdikkal, bankokkal szemben
Exit

— a kockazati tbkések célja részesedésik értékesitése,

— mely lehetoséget teremt a cég tobbi tulajdonosanak is
befektetése realizalasara




A kockazati tokés lehetseges
kiszallasi strategiai

—ﬂiészesedés értékesitése mas stratégiai befektetd részére,

- részesedeés ertékesitése penzugyi befektetd részére,

- Uzletrész eladasa a tulajdonostarsaknak, menedzsmentnek,

-részesedés értékesitése tovabbi kockazati toke vallalatnak,
illetve alapnak,

-vallalat tézsdére valo bevezetése és a részesedés nyilvanos
értekesitese.

Technoldgiai papirokra szakosodott t6zsdék pl.: a Neuer Markt
(Németorszag)és a Nasdaq (USA).




A kockazati toke es a
nhemzetgazdasag kapcsolata

+

m A kockazati tokés maga donti el, hogy
melyik vallalatba fektet be
— nem lehet kényszeriteni!!!

s Amennyiben el akarjuk érni, hogy oda
fektessen be ahova erdekeink
Kivanjak, akkor a szamara

MEGFELELO KORULMENYEKET
KELL BIZTOSITANI!




Kockazati Tékepiac szereploi

- Formalis kockazati t6ke — a kockazati t6ke tarsasagok
és alapok: szigoru szabalyokhoz kotétten, rogzitett
befektetdi eljarasban hozzak meg befektetési dontéseiket. A
tarsasagok a tulajdonosaik tékejét, azaz sajat pénziket
fektetik be, mig az alapok a bennUk 6sszegyiijtoit tokét, azaz
mas tarsasagok vagy maganszemeélyek pénzét.

- Informalis kockazati t6ke — az uzleti angyalok:
rendszerint olyan vagyonos, Uzleti multtal rendelkezé
maganszemeélyek, akik anyagi, szellemi és kapcsolati tokét
fektetnek innovacié- és technologiaorientalt, kezdo illetve
mar mukodo kisvallalkozasokba. Szamuk hazankban: 30
aktiv és kortlbeltl 200 potencialis (Innostart, 2002).




Kockazati Téke — Uzleti
Angyalok

Jelentoseéguk: egy intézményesen (t6kenagysag és kockazat
mialtt) nem finanszirozott t6ketartomanyban latjak el a KKV-k
tokeszUksegleteit. Az angolszasz orszagokban az intézmenyes
tokebefektetések tObbszorosere teszik az Uzleti angyaloket.

Jellemzoik:
- altalaban helyi, regionalis befektet6k
- Uzletfelektdl, ismerdsokibl szereznek befektetési informacidokat

- a befekteté a vagyona mellett eddigi ismereteit, tapasztalatait,
kapcsolatait, know-how-jat is a vallalat rendelkezésére bocsatja,
akar az operativ iranyitasba is bekapcsolodik.

- befektetés és kolcsOn nyujtas esetéen: egy forrasbdl finanszirozas
elényei (egyszeri atvilagitas)




Kockazati Toketarsasagok
Magyar Kockazati és Magantoke Egyesulet (MKME)

- 1991-ben alakult, jelenleg 75 tagja van: befektetesi alapok, illetve
ezek kezel6i, az alapoknak szolgaltatast nyujté cégek,
maganszemelyek

- Szakmai konferenciak, publikaciok,

-kapcsolodasi pontot teremt a kockazati-tOke iparag nemzetkozi
szervezeteivel

- A honlap tartalmazza a tagok elérhet6ségét, vagyis a potencialis
befektetdket.

- Informaciok, tanulmanyok a kockazati t6ke befektetesekrdl, a
kockazati tokepiacrol.

Magyar Kockazati és Magantdoke Egyesilet

Elérhet(’jSég - WWW., hVCa h u v Hungarian Venture Capital and Private Equity Association
Tel: +36-1-475-0924




Kockazati Téketarsasagok SAY

Europai Kockazati es Magantoke c a
+ Egyesulet (EVCA) European Private Equity &

Venture Capital

- 1983-ben alakult, Associatien

- Nemzetkozi befektetbi konferenciak szervezese, kepzés kockazatsi
t6ke kezelb6knek

- A honlap fejlett keres6programot tartalmaz, melynek segitségevel
potencialis befektetbket kereshettink erdeklédesi kor, szervezeti
forma és foldrajzi terllet szerint

Elérhetdség:
Honlap: www.evca.com e-mail: evca@evca.com
Telefon: +32 2 715 00 20 Fax: +32 2 725 07 04




Allami Kockazati Téketarsasagok
Corvinus csoport

+

m A Corvinus Nemzetkdzi Befektetési Zrt. 2005-ben
a Kormany gazdasagfejlesztési célkitiizéseinek
megfelelbéen 6sszehangolt tevéekenyseget folytatod
vallalatcsoportta szervezte a meglévé allami
befektetesi tarsasagokat

olyan befektetdi intézményrendszer alakult ki,
amelyben teljes kdriien megvaldsul az allami
fejlesztés 0sztonz6 szerepe a vallalatok
életciklusanak megfeleléen, az 6tlettdl a tézsdei
értekesitésig, elésegitve a stratégiailag fontos
agazatokban az innovacios es fejlesztesi
tevékenység felélénkllését




Allami Kockazati Téketarsasagok
A Corvinus csoport tagjai

m Corvinus Kockazati Tokealap-kezeld
ZRt. (CKTA)

m Kisvallalkozas Fejlesztdé Pénzlgyi Zrt.
m Beszallitoi Befektet6i Zrt. (BB ZRt.)

m Corvinus Nemzetkdzi Befektetési Zrt.
m START Tdkegarancia Zrt.




Corvinus Kockazati Tokealap-kezel6 ZRt.
(CKTA)

s Feladata: indul6 innovativ KKV-kba fekteté kockazati
‘ tbkealapok Iétrehozasa és kezelése
s A kockazati t6kealapok forrasaikat az allami es
maganszférabdl gyjtik
www.ckta.hu

Kisvallalkozas Fejleszté Penzugyi Zrt.

"Célja az eredményesen mikodo es fejlédésre kepes KKV-k
versenyhelyzetének javitdsa tokebefektetéssel

Elérhetéség: www.kvfp.hu

START Tokegarancia Zrt.

KKV-kba torténo tokebefektetések kockazatat csokkenti a befektetett
tékere nyujtott garancia vallalasaval.




Beszallitoi Befektetd ZRt. (BB ZRt.)

F6 tevékenység: atmeneti idére sz0Ol6 tbkebefektetés
>1'n|novat|'v (inkubacios) projekicégekbe.

»beszallitd vagy beszallitova valo KKV-kba, azok fejlesztési
programjainak finanszirozasa érdekében.

www.beszallitoi-rt.hu

Corvinus Nemzetkozi Befektetesi ZRt.

El6segqiti a magyar vallalkozasok hataron tuli beruhazasat,
vallalatalapitasat, felvasarlasat, valamint a "Karpatok Régid" tékeprogram
kereteben nem EU-tag orszagok helyi vallalkozasaiban haijt

végre kozvetlenul t6kebefektetést

WWW.corvinus.hu




Allami Kockazati Téketarsasag
Informatikai Kockazati Tokealap

- Regionalis Fejlesztési Holding Rt. leanyvallalata

- tevékenysegq: szakositott tbketarsasagkent mikodik, ugyanis kizarélag
tavkozlési és informatikai cégekbe fektet be.

- 50-450 millié Ft kozott fektet be

- 25-49% koOz06tt szerez részesedést; minimum 25%+1 szavazatot
biztositani kell szamara

- a befektetés id6tartama 3-7 év

- a befektetés technikaja: Uj kozos vallalkozas alapitasa vagy tbkeemelés
a meglévoé vallalkozasban

Elérhetbség:

Telefon: 486-3175 Fax: 486-3176
e-mail: ikta@rfh-rt.hu




Allami Kockazati Téketarsasag
Magyar Fejlesztesi Bank Rt.

Ki%;és Kozépvallalkozas Fejlesztési Tokebefektetesi
Program

Cél: a gazdalkodo szervezetek pozicidinak megerésitése
tovabba a magyar vallalkozdok regionalis €s eurdpai unios
terjeszkedési lehet6ségeinek megalapozasa és kiszélesitése.

- Uzletileg racionalis, pozitiv real megtertlest hozo projektek

- 50-500 millié Forint, max. 49%-0s tulajdonosi részesedeés és
max. 5 év

- monitoring rendszer, beavatkozasi jog es exitlehetbseg

- befektetés lejartaval hitellehet6ség

Elerhet6seg: www.mfb.hu




+

Hazai palyazati forrasok




NKTH palyazatai

—= Asb6th Oszkar
" Baross Gabor
" Irinyi Janos
" Pazmany Peter
" Jedlik Anyos
" Kozma Laszl6
" Déri Miksa
" Teller Ede
" Apponyi Albert
" Polanyi Mihaly
® Oveges Jozsef




r

TET

TET- egyiittmiikédés

Idépont

Magyar-portugal

2006-2007

Magyar-kinai

2007/-2008

Magyar-spanyol

2006-2007

Magyar-osztrak

2006-2007

Magyar-argentin

2006-2007

Magyar-szlovén

2006-2007

Magyar-lengyel

2006-2007

Magyar-cseh

2006-2007

Magyar-roman

2006-2007

Magyar-francia

2006-2007




EU 7. kutatasi keretprogram
(2007-2013)

F6 célkitlizése: javitani a versenyképesseget
@% az eletminbGséget.

4 specifikus program keretében irjak ki a
palyazatokat:

" Egylttmdkodeés
B Otletek
" Emberi eroforras

" Kapacitasok

Elsé felhivasok 2007 elejen varhatoak!
Koltségvetése: 50,5 milliard euro




CIP (2007-2013)
Versenykepessegi es Innovacios
Keretprogram

+

Célja: olyan inkubacios es testbed
kornyezetek (alkalmazoi laborok)
létrehozasa, amelyeken belll a technologial
fejlesztések, innovacios eljarasok es
szolgaltatasok piackdzeli termékkeé ernek és
piaci kdrnyezetben ertékesithet6ek




KOSZONOM A FIGYELMET!

+

Dr. Mogyorosi Peter
Laser Consult Kift.
6723 Szeged,
Jozsef Attila sgt. 130.
Tel.: 62/562-782
Fax: 62/562-783




