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L.

A kozszajon és kozkézen forgd definiciok sejtetik, hogy az innovacié nem mas, mint a tag
lehet6ségek koztere

- elsésorban a gondolkodésban és a gondolkoddsmodban;

- masodsorban a tudomanyokban, a kutatasok és utkeresések megtériilésében, illetve
konkrétan a fejlett human er6forrés céliranyos alkalmazasaban;

- harmadsorban a gazdasagi életben, az effektiv termelésben és gazdasagfejlédésben,
amely mar tekinthet6 gy is, mint az innovativ tevékenység tényleges hozama.

Innovacid ezek szerint tehat mindig volt €s mindig lesz. Eleink nem tudtak ugyan, hogy
- az alkoto6 fantazia megvalositasaval,

- egy elsore hajmeresztonek latszo, de fizikai és tapasztalati alapokon nyugvo
tervezéssel,

- amar meglévo ismereteik kreativ alkalmazasaval,

- mar felfedezett, de nem a leghatékonyabban felhasznalt anyagok megfeleld
kivalasztasaval,

- alegmegfelelobb eréforrasok dsszpontositasaval,
- akelld id6ben torténd vallalkozni tudas merészségével,
- rdvidebb vagy hosszabb tavon megtériilo, kockaztatva befektetett tokéjiikkel,

- az er6forrasok miikddtetésének hozzaértd dsszehangolasaval
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¢s az ezekhez alkalomszeriien tarsuld szerencsével megvaldsitottak az innovaciot — akar XV.
szazadot, akar XIX. szazadot irtunk a civilizaci6 térténelmében.

Nem elbagatellizalva az innovacio jelentdségét, de tanulmanyozva a statisztikdk nyoman
megjelenitett diagrammokat és kimutatasokat, hadd gondolkodjak el az alabbiakban az
innovaciot dvezo, altalam egyszerlien és roviden az innovatér szerencséjeként aposztrofalt
tényezokrol.

A kutatas ¢és fejlesztés, mint az innovacié alapja erdsen fliiggd természetli. Szerintem féleg
szerencsefliggo.

1. Tokerész. A kozépkorban haladd gondolkodéasu uralkodok, anyagi potencialjukkal
nemcsak rendelkezd, de anyagi lehetdségeiket esetenként kockazati jelleggel egy adott otlet
zalogéaba allitani képes helyi hatalmassagok teremtettek vagy teremthettek tOkerészt az
innovacidhoz. A mecénasok! A legtobbszor nem szakmai megfontolasbol, hanem
szimpatiabol, esetleg megérzések alapjan. Sokszor tamogattak az érdemtelent és hagytak meg
a feledésnek a wvalodi, tamogatasra szoruld tehetséget. Hatalmi szoval dontdttek a
tudomanyrol. Nem ismerds?

2. Korszellem. Felvilagosult vagy az Ujra és a haladasra fogékonyabb korszellem adhatott
megfeleld politikai kozeget, ,taptalajt” a vallalkozoi kedvhez, amely nemcsak ugy lett
egyszerre a semmib6l, hanem kihasznalta az adott kor fellelkesiilési ,,gépszijanak” kegyes
nyomatékat a lendiiletében. Az oktatdsban tevékenykeddk megértették, hogy immar nem a
Fold lapos vagy gombolyl volta a f6 kérdés, hanem a vitorlafeliiletek fizikai torvényeinek
legiigyesebb alkalmazasa fog helyezéseket eldonteni a korbehajozas vagy hoditas
sikerlistajan.

3. Prosperitds. Altalanos gazdasagi prosperitds nemcsak vezetSket, uralkodokat és
mecénasokat orientalt, hanem orientalta a tomegeket — érdekl6do keresletet indukalva az 1j
irant. Hitelesen elfogadtatta a versenyszellem részeként az Gjdonsag erejét. Sokszor persze
szintén csak a tdmegpszichdzis alapjan, vélt értékeket timogatva.

4. Otletkedv. Az el6z6ekbdl fakado altalanos otletkedv, amely parosulva az ember 9sztonds
hitsagaval és az anyagi biztonsag tudataval, képes a pusztan fogyasztoi jellegli raforditasok
igényét a kutatasi és fejlesztési befektetés, illetve az ilyen célu raforditasok iranyaba
megvaltoztatni.

5. Célok. Kozeliek és messzibbek. Okos safarkodas az idovel, illetve hajmeresztd tancolas a
hozam és az id6 dimenzidi kozt. Ki ne szeretne sok pénzt latni a leheté leggyorsabban?!
Sajnos azonban ennél kiilonlegesebb képesség sziikséges ahhoz, hogy felfedezziikk az
egyenletes hosszabb tavon érkezd haszon elméletének logikajat, vagy esetleg higgyiink egy
joval késobb megtériilld befektetésben. Gondolunk-e ilyenkor arra, hogy micsoda
,»viktoridnus™ politikai biztonsagérzet kell ahhoz, hogy valaki igy adja at a pénzét, hogy
kozben tudva tudja, hogy fia és unokaja jol jar majd a kamatokbol?

Vagyis, egyszoval a szerencse nem mads, mint egy innovaciot kornyezé megfeleld tér és az
ahhoz kell6 torténelmi pillanat! A kornyezetfiiggéség (nem, mint az innovacidt ovezd
szerencse-tényez0) természetesen meghatarozd jelentOségitként megemlitésre keriilt az
Lnnovacié természetrajza” — témakdrben Dr. Kurtan Lajos tanszékvezetd docens
eléadasaban.



II.
Magyarorszag a XXI. szazad elején.
Grafikonok, diagrammok.
e Nem né a kutatasban-fejlesztésben foglalkoztatottak 1étszama (kicsit csokken is talan).
e (Csokken a GDP kutatas-fejlesztésre visszaforgatott részaranya.

e Hazankban kb. az 1/5-e a K-F raforditas a vilag legfejlettebb orszdgaihoz (vagy az EU
szintjéhez) képest. (Ezzel képesek vagyunk megelozni Bulgariat és Lettorszagot!
Maltat és Ciprust nem szamitom, hiszen azok megélnek masbdl is.)

e A csucstechnologiai szolgaltatd szektorokban foglalkoztatottak aranya eurdpai szinten
csak Romaniaban kisebb.

e Sehol nem jegyeznek benniinket a népesség aranyaban regisztralt szabadalmak
mennyisége terén.

e A vallalatok nem kockaztatjak megszerzett hasznukat K+F raforditasokra. Nincsenek
tavlataik! Tualélési stratégiajuknak nem része a K+F.

e Kevesen vesznek részt a felnottképzésben.

e Bar nd a fels6foka oklevelet szerzok szama, de cs6kken a miszaki és
természettudomanyos képesitéstiek aranya.

o A K+F-t esetlegesen finanszirozni képes bankok kockdzatelemzése a mar meglévo
eredményeket veszi alapul és nincs tekintettel a lehetséges prognozisokra — foleg
tavlatokban.

e A cégalapitassal és az erdforradsok atcsoportositdsaval, vagy pl. a human erdforras
atképzésével kapcsolatos ligymenet iddigényes és rugalmatlansagot, rugalmatlan
vezet6i hozzaallast eredményez.

e Az Uni6 orszagai koziil hazdnkban ardnyosan az egyik legnagyobb a vallalkozasok
alapitasahoz sziikséges toke- ¢és koltségigény,- ugyanakkor a vallalkozasok
megszlintetésének iddigénye sem kicsi, amely szintén rugalmatlansagot és statikus
gazdalkodast jelent. A megsziintetés koltségigénye az EU-tagorszagok koziil
Magyarorszdgon a legmagasabb, amely nem jelent mést, mint a véllalkozé kedvvel
szembeni anyagi és erkolcsi bizalmatlansagot!

e Nem egységes az orszagos hataskorti, K+F-ért felelés szervek innovaciorol és
innovacios raforditasokrol (befektetésekrol) alkotott véleménye és stratégiaja.
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e Altalanos a forrashidany (az allami részvallalas a K+F raforditasok terén igen
alacsony), az innovaciéval kapcsolatos szemléletmod korszertitlen, kevés a szakember,
nincs piaci motivacid, nem megfeleld a jogszabalyi garancia, kedvezétleniil
alacsonyszintii a mikro-, kis- és kozépvallalkozokat segitd eszkdzrendszer.

e Az 1000 fére jutdé szamitogépek ardnya a nyugat-eurdpai atlag fele! Az internet
felhasznalok szama igen alacsony.

e Alkalmatlan az innovacio targyaban a palyazati rendszer.
e Nincs tokéletes szakmai érdekképviselet.

e _Nem feltétleniil a legjobb mindségli kutatéi eredmények jelennek meg magasan
jegyzett publikaciok formajaban.” (Dr. Kurtan Lajos)

Az egyszeri balatoni szendvicsarus ,,forditva innoval”. Nem igazan érdekli az, hogy a vilagon
tobb mint 700 milliard dollart forditanak évente a K+F-re, meg az sem érdekli, hogy mar Kina
¢s Korea is az élvonalba zarkozott e raforditasok terén. A szendvicsarus a gazdasagi hatasokat
¢s folyamatokat, mint a piac résztvevdje O0sztondsen érzi, koveti és kezeli. (A gazdasagi
térszerkezet hatasai a Balatonnal régota valtozatlanok, a ,kék-banan” effekt a legnagyobb
tavunk partvidékét messzire keriilni latszik.) A NIS-modell sem érdekli a szendvicset
arulonkat.

Ko6zben valosziniileg 6 is elemez, értékel, szelektal, piackutat és megtervezi termékét (vagy
iigyesen ,.kolcsonveszi” mas jol bevalt termékét). Hatékonysaga torvényszeri: vagyis rovid
megtériilés, kis befektetés, olcsd alapanyag, magas aru, nagyobb szamu, de kisebb adag! Piaci
tesztelés? Egy szezon elég ra, a vevo jovore Ugyis inkabb az Adriara megy, ott meg azt eszik
az undok kunajaért, amit akar! Persze beirhat a panaszkdnyvbe is, de a panaszkonyvnek az
innovacios eredményességre gyakorolt hatasa a vallalkozo6i korben nem tul szamottevo.

Termékfejlesztés, vagy egyéb innovacios utkeresés? Majd jovore.

Ennek moédjai:

1. Alapanyag-beszerzés — Tesco helyett Lidl-bdl, Auchan helyett Penny-bol, vagyis egy még
régebben lejart szavatossagu Torokbalinton ledepdzott aru.

2. Igaz, hogy még kisebb adag, de sokkal nagyobb narancspiros felirattal rekldmozza.
(Kiilonben is teremt majd imidzset a bodé mogotti kromlépesdju, fekete-iiveges Grand-
Cherokee!)

3. Allokaci6-valtas,— azaz az ,,livegtigris” az ut melldl attolatik a parkoldba.

4. Arképzés? No az egyszerli, mert az aremelést 2007-ben ismét siman legalabb 17
koltségnovelést feltételezd dsszetevovel lehet magyardzni.

5. Még lehet a vallalkozasban szervezet-innovativ elmozdulds is, ha a baratnd helyett immar
az anyos szolgal fel a ,tigrisben”. Az igaz, hogy kevésbé esztétikus, de az oreglany sokkal
igénytelenebb, tartdsa kevesebb gondoskodast és féltd hozzaértést feltételez. (A vevOkhoz
ugyanugy nem ért!)

6. Az 0j termék (az immar dragabb, picibb, hizlalobb, kevésbé kornyezetbarat és rosszabb
izll) piaci bevezetésének stratégiaja? Egyszerii. A parkoloban vélhetden még egy fazon fog
ilyen kajaval elérukkolni, ugyhogy az 0 eziistmetal Landcruiserének kell beverni idoben a
sz¢élvédojét figyelemfelkeltésiil.
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7. Tartés versenyeldny: a polgarmester-jelolt(ek) és kedves csaladjuk rendszeresen ajandék-
finomsagot kap, de az ingyen-ital megilleti a helyi (esetleg megyei illetékességii) ellenort
(6nkormanyzati tisztségviselot) is.

8. Innovacios karrier? Az any6s meg a tulaj nem almodik ilyenr6l, de a gyerek, aki a
kozgazon e targy elméletét sajatitja éppen el (fizetés szakon), majd jol ,,meginnovalja” a
»tigrist”, ha végez!

9. A gyerek mar mesélt az ,,energiaveszteség” mellékarami irdnyair6l is. A tulaj szerint ez
nem folos energia. Nem mondja el az istenért senkinek (lojalis kohézidkon nyugvéd csaladi
cégén belill marad), hogy mennyibe keriil neki valojaban az a vacak, amit az emberekkel
megetet. Vagy azt, hogy hogyan all a megtériilés és a haszon a szezon végére? A cél: jovore
ugyanitt egy még-grandabb-cherokee-val!

I11.

Semmi sincs veszve természetesen. Ha attanulmanyozzuk a folyamatosan, éves gyakorisaggal
végrehajtott 6sszehasonlitd elemzések és értékelések tartalmi elemeit, lathatjuk, hogy hazank
az innovacios kiiszobértékek megallapitasara létrehozott index (benchmarking) szerint a
felzark6zok™ taborat gyarapitja, miszerint az Unidhoz veliink egy idében csatlakozott tobbi
kelet-kozép-eurdpai orszaggal nagyjabol egyiitt haladva ,tisztes tdvolsagbol” koveti a
fejlettebb, régebben az Unidban helyet foglald allamokat.

Européban ¢és az Uni6 tagallamaiban csak a 90-es évek elejétdl forditanak megkiilonboztetett
figyelmet a kiilonb6z6 innovativ gazdasagi szerkezet-atalakitdé programok kidolgozasara és
véghez vitelére. Sajnalatos mdédon az tapasztalhatd, hogy az EU — meglehetdsen nehézkesen
¢és ,,nyikorogva” miikodo biirokraciaval — az elv gyakorlatta valasaban rendkiviil nagy atfutési
idokkel dolgozik. A 2000-ben elfogadott Lisszaboni Program a 90-es évek ipari fejlodésének
a vartnal alacsonyabb szinten megvalosuld gyakorlatan okulva 1j, els6sorban az innovacio
hatékonysaganak novelését célzo stratégia kidolgozasanak sziikségességérol dontott.

A lisszaboni program egyik leglényegesebb elhatarozésa, hogy az oktatast — valoban az
innovacios stratégia bolcsdjeként kezelve,— mint beruhdzasi teriiletet emliti és,— bar a
maganfinanszirozas szerepe még eltorpill az allami finanszirozas részvallalasa mellett,— a
raforditasokat aranyaiban az Egyesiilt Allamok raforditdsainak szintjét sarolva allapitja meg.
Az Innovacios Akcidterv 1. sz. prioritasaként az innovacids kulttra szintjének emelési igénye
jelenik meg!

Remélhetden a magyarorszagi gazdasag fellenditésének ohaja egyiitt fog jarni azzal, hogy a
kormanyzati gazdasagpolitika tervezésénél is elénydket élvez majd — és nem utolsdésorban
konkrét, egységes jogszabdlyi hatteret nyer — az innovacié szervezett és tobbszintli
tamogatasa. Ez vonhatja maga utdn a jovOben az innovacidval kapcsolatos riziko-vallalasi
kedvet a magéanszféraban — legyen az a kereskedelmi bankok részvényeseinek korében, vagy a
konkrét gazdasagi vallalkozasok szervezdinek taboraban.



