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A gazdasagi élet fellendiiléséhez elengedhetetlpamnalijszeit eszk6zok felhasznéalasa,
melyet az idk folyaman ugymond kikényszerit maganak a tarsadaedmdszer folytonos
valtozasa (példaul a népességnovekedés, melynékanatbekovetkezik a személyszallitd
eszkozok fepidése). Az emberiség egyértélem rendelkezik az egyik legnagyobb
hazoéebvel, amely kiemelte az &lilagbdl, és amely megtartotta ezen kiemelt szinten
méghozza ez a kivancsisag, avagy az Ujitdsok lseresékiemelkedést nagyban jellemzi a
gondolkodasra valé igény és a tudas ( = tudomany).

A tudomany alakulasat eddig rengeteg eszkozzel @dsperrel probaltak modellezni,
amelyek kozll az evoluciés modell bizonyult legédgtesebbnek. A tudomany ugyanugy
epitkezik, mint az egyes populaciok, amelyek eqy-enyds tulajdonsaguk révén
versenyképesebbnek bizonyultak tarsaiknal mindadaigg el nem j6tt egy Gjabb, és jobb
tulajdonsagokkal rendelkézegyedhalmaz. Ugyanigy parhuzamot vonhatunk azueids
modellnél latott pillanatnyi helyzetben versénggyedek mitiségbeli mérhéségénél. Az
aktudlis pillanatban nem tudjuk megmondani, hogyynegyyedek lesznek életképesebbek
masoknal, de meg tudjuk mondani, hogy melyek volakk a merfoldkdvek az evolucio
soran, amelyek rendelkezek a folyamatos megujusetkégevel. Ezek segitségével
természetesen megbecsilhetjik a tovabbi valtozésyat, é€s talan megjésolhatjuk a
kovetked szakaszdbb szeregdlinek tulajdonsagat is.

A tudomany lassan rajott arra, hogy egy vizsgaloasin belll egy iéd utan annyira
bonyolultd valik a fogalmak rendszere, hogy a @8dast mar csak bizonyos feltételek
mellett egy sitkebb, jobban értelmezitetendszerben érdemes folyatni, igy alakultak ki a
modellalkotas kezdetleges eszkozei. Amennyiberzsgalat targya meghaladta a modeliksz
keresztmetszetét, abban az esetben modellt kedliedini, avagy teljesen el kellett vetni azt. A
tudomany letisztult teriletei, azaz paradigmaeletizok, amelyek részt vesznek a tudomanyt
vizsgalo evolucios modellben. Ez nem jelenti aoigyhegy meghaladott modell rossz volt,
hiszen példaul a fizika egyes mara mar elvetetigigmai alapoztak meg a technikai
forradalmakat.

»A tudomany alapjaban véve ugy viselkedik, mintészeg ember, aki nagyon keres
valamit az utcai lampa alatt. Amikor a rénanegkérdezi, hogy mit keres, azt mondja, hogy a
kulcsat, amelyet par méterrel odébb veszitett @t &kkor miért itt keresi? Mert itt van
vilagos.” [ML1].



A tudomény is valahogy inkdbb egyes paradigmak,t milkgos teruletek kérnyékére
prébal helyes kovetkeztetéseket levonni, amely mmégdig hasznosabb, mint a sotétben
botorkalni és a megoldas kulcsat keresni.

Talan az innovacié jelentését nem is lehetne saarastudomanyhoz rendelni, hiszen a
tudomany egy autondom rendszer, amely valtozasaitagan belll képes kezelni, de mint
ahogy az els bekezdésben lattuk, az igény az, amely az innéyagiint fogalmat helyezi
elétérbe. Shumpeter szerint az innovacio 6t alapesktvetke#: (1) Uj termékek @lallitasa,

(2) uj folyamatok bevezetése, (3) Uj piac megnwita@l) Uj forrasok megtalalasa, (5) Uj
szervezet létrehozasa. Mindemellett ,sikeres inovéak csak az a fejlesztési eredmény
tekinthet, amely megvalésul, és hasznot hajt mind a felr@égznmind az alkalmazéi
részére” [Gabor Dénes, 1963], tehat az innovajitdjttarsadalom szamara.

A gazdasagi ndvekedés szempontjabdl elengedhetatieak felismerése, hogy csak
tudasalapu gazdasagi tarsadalom lehet képes inbowvas az () technoldgiak termékeiként
elvallt eszkdozok felhasznalasara. De mi van akkor, neen rendelkezink minden
technolégiaval, amelyre a piac vagy az ipari igéagt? A kovetke& bekezdésben erre
keressik a valaszt.

A technoldgia olyan sajatos tudas, amely haromoetemre épll, méghozza: amelyet az
adott termelés tartalmaz, az eszkdzokben megtéstesiabbi tudas, és a szervezés-iranyitas
tudasa, amelyet az oktatds és a kutatas-fejlegggisttesen hoz létre. Amennyiben nem
rendelkeziink valamely alkotoelemmel, azt mashonkat ,beszerezni”. Ezekre a
torekvésekre ad egy koncepciot t@chnologiai transzfer A megléw tudomanyos
eredményeket csoportositani kell annak szellemébegy melyek azok, amelyeket a piac
gyakorlatilag is fel tud hasznalni. igy meg tudjogatni azokat a technoldégiakat, amelyek
beépitésével ténylegesens dehet mozditani a fejtlést, vagy biztositani lehet velik a
fejlodés peremfeltételeit (COAP skala).

Az innovacid mindig kicsit tébb mint a kutatas ésjldsztés (K+F), de egy adott
technoldgiat alkalmazni vagyo piaci szeteptdmara ez a két Iéggb neuralgikus pont. Azaz
van-e kapacitas egy technoldgia kifejlesztésérgy vigazdasagosabb beszerezni azt és a
késsbbiek folyaman a sajat igényekre tovabbfejleszteld@rlegelni kell, hogy a sajat és kéils
tudast is érdemes felhasznalni annak tudatabary, &adg@ls tudas nem feltétlentl a helybeli
igényeket fedi le, esetleg elmarad a telfdsipessége a magas tranzakcios koltségek mellett,
de mégis olcsébb venni, mint fejleszteni. A teclgi@dk transzferkoltségei is
nagysagrendekben kilénb6zhetnek egymastol attdl géeilg hogy  migréaciordl,
konzorciumokrél, avagy technologiai export/impoktészélink.

A technologiak transzfer intézményrendszere néiidéh mar elképzelhetetlen lenne ilyen
minésédi tudasatadas. Egy jOl fejlett gazdasagi keretraarben az informaciohoz valo
hozzaférést hidképzintézmeények, innovacios ugynokségek, egyetemispf@nirodak, és
tudomanyos parkok segitik.

Jogosan vethetjik fel a kérdést, hogy a tudasai@msadalmunknak nem lenne-e mégis
jobb, ha inkdbb sajat rovid, kbzepes és hosszUkand@tasba kezd, hiszen ekkor a kutatas



kultiraja lesz az, amely biztosithatja az eredmiérgibvetelének szikségsheegéet? A
valasz bizonyos esetekben igen, masrészt inkdbh nmmnt nem lehet egy-egy kutatasi
terlleten belll mindenki els masrészt a versenyben maradasért az egyik leghbgy
ellenféllel kell megkiizdeni, az dstel.

Az innovacié finanszirozasa mindendkel nem korlatozodhat csak a versenyképes
talalmanyok és technoldgiak finanszirozaséara. Tédr talalmany kozil csak egy szazas
nagysagrendl érhet el a szabadalmi hivatalig, mig ezek kozlul dsak néhany
szabadalmaztatott termék kozll (4%) egy par hoahatyi bevételt, amellyel vissza lehet
finanszirozni az 6sszes elkezdett taldlmany anyagratat. Ezt a rendszert egy piramisként
elképzelve, nem mondhatjuk meg, hogy mely terméésknek végll a piramis csucsarit &
tamogatasokkal ésokebevonasokkal amennyiben csak a piramis csucdaslyerked
termékeket tamogatjuk, akkor aligha beszélhetlhkjkods finanszirozdsi modebt.

Egy talalmany piaci bevezetését altalaban egy lkaltas keretein belll érdemes
véghezvinni, amelyokeszikségletének kielégitését két részre oszthafjukorai szakadz
altalaban a csalad és baratok (3F), tamogatasrgmaik és az Uzleti angyalok tamogatjak. A
terjeszkedési szakdmz mar intézményesitett kockazabke is bekertlhet, avagy banki
kolcsondk is felvehék, st legjobb esetben a termékzsdére vitele is bekdvetkezhet. A két
szakasz kozotti részt nevezzik finanszirozasi siéenk, amelyben egy termék lassu
fejlédési Uteme esetén barati tamogatasokbdl elapadisatikségesoke, ellenben annyi
bizonytalansagot még tartalmazhat a projekt, hofprraalis kockazatidke szamara még ne
legyen biztonsagos befektetni. Ebben az esetbegjabb talalmanyok is megmaradhatnak
Otlet szinten.

Fontos kiemelni még a piac dinamizmusat. A vallallgpk létrehozasat és mefyszsét
akadalyozo tényék nagyban ndvelhetik ugyan a piaci biztonsagotplgannyira lomhavéa
tehetik a piacot, hogy csak nagyon lassan alkalodtzt az igényekhez, tehat dnmaga
korlatjava valhat. A dontések halogatasa viszonbeekedési ttem megtéréséhez vezet. A
magyarorszagi helyzet egy idedlis példa az innd¢asiar fontosnak tartd orszagra, de
minden innovaciot ékegity gazdasagi mutatoban (K+F raforditas GDP szazasékak+F
foglalkoztatottak aranya, vallalkozasok alapitasaysziintetése — EU aranyaban) az
utankoéved csoportba tartozik. Mindemellett a nem egységesvacios politikai is ront a
tokehianyos helyzeten. Ebben a kdzegben sem elkégietin olyan vallalkozast inditani,
amely a 2004-es Innovaciés torvéeny megalkotdsa kéges Ugyesen kiaknéazni piaci
mozgékonysagéat.

»A magyar kormany 6sztbnzi az Uj hasznosité (sgfhyva@llalkozasok alapitaséat, valamint
a mar nfikddé innovativ vallalkozasokat,6ként a kis és kozépvallalkozasokat, hogy
hasznositsak a kutatas-fejlesztési eredményeketcéh hogy a kutatasi, fejlesztési
eredményekdl, otletekldl globalisan értékesithettermek legyen. Az allam a versenyképes
termékek létrehozasa érdekében tamogatast nyljtasenbsitasra iranyuld Kkutatas-
fejlesztéshez (K+F) a technoldgiai innovaciot (Tdegith szolgaltatdsokhoz és az (j
hasznosito (spin-off) vallalkozasok alapitdsahfgKTH].



V4

dontések minden egyes pillanatban j6 dontésgkddntés a dontés pillanataban a
rendelkezeésre all6, a dontést befolyasold tédlydranytalan ismereteKis innovaciéknak
nevezhetjik egy projektbe azon befektetések O8geessamelyek olyan Ujitdsokat
tartalmaznak, melyet egy versenytars mar nem terege Egy konkrét feladat sosem teljesen
konkrét, igy mindig van lehéség 0 Otletek hozzadadasara, tokéletesitésre. atamt t kis
innovaciok folytonossaganak nevezhetjik. A kis vamok ebbb nevezhék elhamarkodott
dontésnek, mintsem ténylegesen az innovacio sais \@telmében Ujitasnak, ha az anyagi
megtérilésiket vizsgéljuk. Ellenben az Ujitd sz&npént a megtérilés Ujragondolasaban
keresend, hiszen egy projektbeli déntés kornyezetének lkesise, azaz j6 dontéssé
forméalasa akar a vallalkozas fijét is pozitivan befolyasolhatja. igy a projektedlgmaz
magas mifség, végletekig kidolgozott részletek, egyediségomdmia mellett a hozzaadott
Otletekkel biztositani lehet a vallalkozas sikeéggs.

Nézzuk a VisualMinds Studio altal megfogalmazo kinovaciot. Egy egy projektbe
Ultetett kreativ megoldas sokat tehetett hozzaopektr sikeréhez. Példaul a Szabo Zoltannak
készitett Fotografus.com projekt esetében a férd@mltal sugallt éiményeket lehetett
tovabb fokozni nemcsak a weboldal szinvilaganakvakegztasaval, hanem hozzaadott hang
és online diaporama segitségével. E projektbereimddhetjik a maximalis kidolgozottsagot
€s az ergonomikussagot. Ezen hozzaadott meggonloésa rengeteg befektetett munka,
amely idigényét tekintve els olvasatra pazarld volt. Tekintsik ezt egy ilydis
innovacionak Ez teljesitette az innovacio altalanos definaan szerepl feltételek kozul
azt, hogy ,az innovacio a tudas alkalmazasanakafobta, ... , U] eljarasok alkalmazasa a
termelésben...”. Lathatjuk ekkor még nem tekinihet vallalkozas innovativnak, de a
torekvés korvonalazdédik benne. A két dij (EuroprissFesztival) alatdmasztja a projekt
sikerességét és azt, hogy megérte befektetni detdiinkat, hiszen nem anyagiakban térilt
meg, hanem hirnévvel, amely ebben a telitett szekmds nagyon fontos ([LEVAI]). A
tovabbi projektekben is lathatjuk a kis innovacgzemlélet megtartasét. Lépésiépésre a
projektek midsége B a hozzaadott Otletedtés azok preciz és pontos felhasznalasatol és a
megrendelések nagysaganak novekedése is meégfalgbtalajt ad a vallalkozas
novekedéséhez. A cég FOMI szamara fejlesztett ARelRendszere is teljesiti ezeket a
kritériumokat és a vallalkozas projekt relaciosofgt keresztil is jol lathato, hogy az addig
megszerzett tudas és alkalmazott kis innovacidlbakeépilnek. & tobb innovativnak
szamitd kulé megoldasok is alkalmazéasra keriltek benne. Aalkakas ekkor mar elég
sikeres volt ahhoz, hogy olyan sajat dtletet véddsi meg sajat forrasbol, amely mar minden
szempontbdl kielégiti az innovacio fogalmat. Ezraejgkt valos idg} megjelenitést lehévé
tevd vizualis fejleszikornyezet, mely a ,New Media’-val foglalkozé medigwmészeknek
szolgal kifinomult eszkdzként (FlashFilterLab).

Egy kis innovaciot 6nmagaban nem nevezhetink valgwvacionak, inkabb csak egy
vallalkozési stratégianak, amely a marketing-padjtira épit. Azonban a szemléletvaltas
sugall. Mint lathattuk egyes projektrészek, avagyaekteknek ezen részei (amely nem csak



egy specialis esetre hasznalhatdé Ujsamzk6zok) a vallalkozas projektjei folyaman Ujg é
Ujra felbukkantak, azaz tltték egyes projektek élettartamat. Ez mar egy szési
rendszer, amely valt a folyamatszemléletbe, és mélkilozhetetlen eszkdze az Ujitasok (=
Otlet + megvaldsitas) és a gondolkodasra vald ig@egjelenése (innovacios feltételeket
teljesitve). Tehat a kis innovéacié folytonos(sotoza alkalmazasa soran olyan feltételek
teljesulését kivanjak meg a projektek, amelyekdjesiik egyben az innovativ vallalat
fogalmat is, azaz az innovaciot a kis innovaciolyé® és egymasra épihlkalmazasaval is
felépithetjliik, amennyiben leléseg van vallalkozas méreiees piaci helyzetét fliggéen jo
dontések meghozatalara.

Osszefoglalva, a tudasra ugymond az ,innovéacioraes®&h tulajdonsagot
egyértelntisithetjlk annak autondémiajaval, de mint lattuk azdgasdagi oldalrél vald
megkozelitése mar lassan egy kulonallé tudomangdigmat alkot a maga fogalom- és
eszkozrendszerével. igy biztosak lehetiink benrgy ba innovaciot utoléri a sajat maga altal
megfogalmazott szerep. JO értelemben véve a kiggaja farkdba harap. Egy tudomanyos
paradigma Méi szerint csak akkor lehet j6l definialt, amennyibmegtalalhaté benne a
tudomanyagakra jellenden a kel bonyolultsag, hogy szakemberei elérjék a ,medtitje
szintet, de mégse lépje tul azt.

A magyarorszagi torvényszabalyozas még igen saktetken gyerekcifben jar, és még
nem alakultak ki olyan oktatdsi gyakorlatok, melyigkzan képzett szakembereket tudnak
felmutatni. Az innovacios szakemberképzés hazarowiglatban nagyon elmaradott. Ez
betudhaté annak, hogy olyan kutatok valhatnak esds¥ az innovacioban, akik sajat
tudomanyukban mar elérték a ,nagymesteri’ sziréstakik tovabbi hajlanddésagot mutatnak
egy Ujabb, talan szakmajuktol tavol allé jogi, gazéli, informacidelméleti témakaor
megismerésére és alkalmazasara. Ezek szerigbralolkodasra valdé igénynem csak
elégséges, de szikséges feltétel a gazdasageédetitéséhez.
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