Innovacid a vezetésben —
vezetés egy innovativ cégben

Innovacios speci - 11. eléadas - 2006. december 12.
Lévai Gabor
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Bevezetd

- ,Hogy veszed a batorsagot?!”

 Visual MINDS Studio visualmind:s
— 1998 — 2000 art of information
— 2000 — 2005
— 2005 — ...

. |ngenico Sing@nico
— Europai- és vilagpiac vezetd
— K+F
— Software, Solution
— Feedback (aktiv/passziv)

 Definialjunk?
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 JO Otlet # siker

« Siker # pénz

« Uj#i6

» Uj # innovativ

 |Innovacio # egyszert megcsinalni
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e Less Is more! N
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Potencialis piacra 1épok

Fenyegetés az 1j
belépOk részérdl

A versenytarsak o
A beszillitok o el A vasarlok
alkuereje kozotti verseny alkuereje

>w<

Fenyegetés a helyettesito
terméket gyartok részérol

Vasarlok

Beszallitok

Helyettesito terméket gyartok
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FIGYELEM

» Ha odafigyelsz masokra, rad is odafigyelnek

» Ha figyelnek rad, nem hibazhatsz

* De mi a hiba?

» Ha engeded a vilagnak, hogy megeérintsen,
megérthetsz dolgokat

» Kire, mire, mennyire kell /
lehet odafigyelni?
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VEZETO - MENEDZSER

* Vezeto:
— ‘A’ befolyasolja ‘B’-t, hogy az olyat tegyen,
amit anélkil nem tett volna meg
— ‘B’-nek jobb, ha megteszi
— (elégedett) kdovetdk nélkll nincs vezetés

* Menedzser: O i
— ‘A’ 0sztokeli ‘B’-t, hogy elérjék a k6z0s célt (teljesitmény)
— mindketten elérik céljaikat
— haborgo alkalmazottak és fellgyeldk

« Melyik ,innovativabb”?
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e Lassu =rossz

» Dontési helyzetek

* Az innovativ vezetd dontései
« Megeérzes

« Jaték

» Lojalitas s
. Etlka déntéskfpesség
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helyzet megoldas .
> y " g > felhatalmazas
észlelés keresés I
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PENZ

 JO Otletre mindig van pénz

« Mit kell megvalositani?

* Enyém, miénk — részesedés

« Kockazati tdke, tarsulas, kdlcson, t6zsde
» Mit kezdjunk vele?
* Mire kdltsuk?

o Uzleti tervezés
Befektetések
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A lehetseges tulajdonosok

Meghatarozo erdekeik,
céljaik (fontossagi

Egyéni kisbefektetd

sorrendbem

Osztalék és vagyonndvekedés

Intézményi befektetd

Vagyonnovekedes és osztalek

Bank

Hitelnyujtas és
vagyonnovekedes

Masik vallalat (beszallito,
elado)

Tartés gazdasagi kapcsolat,
osztalék

Allam

Ado, foglalkoztatas és osztalék

Onkormanyzat

Foglalkoztatas, add és
tamogatas

A menedzsment és a dolgozdk

Foglalkoztatas és osztalek
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CSAPAT

Miért j0 csapatban dolgozni?
* Kik legyenek a tagok?

» Ki nem lehet tag? " N /
« Kritika kezelése ~ /
« Konfliktuskezelés } }fg}:o
» Csapat vezetése

« Tanacsadok

y &
 Motivacio




r

‘rﬁ AL OV ¢ " -...".
MOTIVACIO — MASLOW MODELLJE

Maslow szikséglet hierarchia modellje

6n- magasabb rendu

megva Iositas szii kség letek

megbecsiilés

tarsas igény alapsziik-
ségletek

biztonsagi sziikségletek

fiziologiai sziikségletek

|
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Eladhatdé — hasznalhaté

 Piaci helyzet megengedi?
— teljesen 0j?
— részben uj?
— ugyanaz egyszeribben?
— ugyanaz olcsébban?

* Ismered a vevo6t?

» Es a hasznal6t?

* Meg tudnak érteni?

» Kinek az erdekeit serted?
* Milyen aron adod?

#
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_ Elet — miikddés
* Feedback
» Modositasz, vagy ragaszkodsz?
» Boldogak az Ugyfeleid?
» Boldogak a kollégaid?

e Es Te???
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Ellenorz6 kérdések

* Mit nevezink dontési helyzetnek és milyen a
j6 dontés?

» Adj legalabb ot peldat a dolgozdk
motivaciojaral

« Mi a kUlonbség a kockazati tbke és a
(be)tarsulas ,pénznyerd formak” k6zo6tt?

« Vazolj roviden egy innovativ vizsgaztatasi
modszert!
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Koszonom a figyelmet!

Kérdesek?
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