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Az innovacio a vilagban és az EU-ban
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2.1. Szimptomak
2.1.1. A vilaghelyzet

2.1.1.1. A vilagmegvalto6 innovacio...
A fejlodési ,,gocpontokban”, a Szilicium-volgyben, az eurOpair ,,kék
banan” régioiban, a Tokio kornyéki klaszterekben az elméleti kutatok,
gyartmany-  €s.  technologiafejlesztok, @ menedzserek  kordbban
elképzelhetetlentil hat€kony egyiittmikodésben dolgoznak az 1) és uj
termék-otletek megvalositidsaban. A nuklearis, az info-kommunikacios
1par, a biotechnologia Uy €s uj piaci lehetOségeket kinal. A sikeres
innovaciok terjedése nem csak a legtejlettebbek korében, vagy Finn- €és
[rorszdgban és a tavol-keleti kis tigriseknél, hanem Kinaban és Indidban
1s lendiiletes. A korszeru technika egyes ,,hagyomanyos” agazatokban
(az €lelmiszer-, vagy a textiliparban) 1s robbanasszeru litemben terjed. S
mindez a versenyképességre i1s alapvetd hatast gyakorol (Pakucs-

Papanek, 2006, 5)
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2.1.1.2. K+F raforditasok (1): a TOP-10 orszag...
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A vilagon manapsag (2004-2005) tobb
mint 700 milliard dollar az évente K+F-re
koltott osszeg — deriil ki a UNCTAD (az
ENSZ Kereskedelmi és  Fejlesztési
Konferencidja) globalis befektetésekrol
$z010 2005. szeptember-oktoberi
tanulmanyabol, sajtotudositasok szerint.
Az utobbi 15-16 évben az ¢€vi atlagos
novekedési iitem csaknem 3 szazalékos
volt. Megoszlasa azonban rendkiviil
aranytalan: a K+F-0sszegnek csaknem 90
szazalékarol tiz orszagban, a legfejlettebb
ipari allamokban dontenek, elsOsorban
természetesen az USA-ban.

Kutatés-fejlesztésre forditott kiadésok 2004-ben
Forrés: R&D Magazine/HVG
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Az elsO tizbe befér még (mar?) Kina és Dél-Korea 1s. A 700 milliard
dollar kétharmadat a mnemzetkozi nagyvdllalatok adjak (lasd a
kovetkez0 fejezetben); a maradékon a kormanyok, az egyetemi €s mas
nonprofit szervezetek osztoznak.

=
it Windows*®

A Microsoft sikerteméke (?)

ﬁ

A Pfizer New York-i kozpontja ‘07 Saturn VUE

A GE egyik legijabb Saturn modellje
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A kutatas, fejlesztési raforditasok nagysaga

Millio eurd A GDP %-aban Eqy fére jutd

Orszag kiadas, euro,
1990 1995 2001 1990 1995 2001 2001
Ausztria 1770 2797 4 031 1.4 18 1.9 502
Belgium 2361a) 3629 G514 172 ol 2.2 536
Bulgaria 630 103 61 2,4 0,6 0,5 8
Ciprus gb) 18¢) 27 0,2¢) 0,3 39
Csehorszag 461 403 832 k.2 0,6 L 81
Dania 1 654 2 531 4 265 1,6 1.0 2,4 796
Esztorszég 29C) 49 0,6°) 0,8 36
Finnorszag 2 027 2 262 4619 1,9 23 3,4 890
Franciaorszag 22 73 27 447 ge 9o 2,4 29 2.2 556
Gorogorszag 2292) 437 841 0,4a) 0,5 0,6 Fare
Hollandia 4 810 B 313 8 090 2,1 20 A7) 504
Irorszag 308 683 1339 0,8 1.8 5.2 347
Lengyelorszag 275 673 1328 8.2 0,4 0,6 35
Lettorszag 6d) 18 38 0,64 0,5 0,4 16
Litvania ” 22 91 N 0.5 0.7 26
Magyarorszag 255 250 548 0,5 0,7 1,0 54
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Nagy-Britannia 16 798 17 097 30 255 22 2,0 1,9 508

Németorszég 32515 42 233 52 002 2u 2,3 2.5 631
Norvégia it B 1920 3 037 1,0 1.7 1,6 673
Olaszorszag 11170 8 386 {3572 1,3 1.0 1.1 236
Oroszorszag 27 723b) 2021 4 026 2.0 0,9 3.2 28
Portugalia 287 470 1038 0:5 0,6 0,9 101
Romania 119D) 217 177 0,3 0.5 0,4 8
Spanyolorszag 3 291 3624 6 227 0,8 0,8 1,0 153
Svedorszag 5 1094) 6 360 10 459 2.83) 3.4 &8 1125
Szlovakia . 138 149 . 0,9 0,6 28
Szlovénia 218 243 341 1,9 16 1,6 1l
Torokorszag 6460) 493 1 389¢) 0,5D) 0,4 0,6€) 21e)
Japan 71209 17129 148012 310 2.8 3.1 1125
Koreai Koztarsasag 317 9317 18085 1,9 25 £, 294
Amerikai Egyestilt

Allamok 119 660 140732 306 776 2,6 2.5 2,7 1077
Kanada 11 687b) 12935 11993 1,60) k) 1,9 387
Mexiko gieb) 1123 2 0507 0,2b) 0.3 0,49 211
Ausztralia 6083d) 89399 53938 1,5d) 1,79) 1,58) 281e)
Uj-Zéland 522b) 796 613" 1,00) 1,0 1,00 161

a) 1989. — b) 1991. ~c} 1998.— d) 1992. — &) 2000. - f) 1999. — e) 1996.
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2.1.1.3. ... és (2) a TOP-10 vallalat a TOP-1000-bol
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A nagyvallalatokra visszatérve, az
amerikai  Booz Allen Hamilton
konyvvizsgdld €s foOtanacsadd cég
2005. novemberi tanulmanya szerint
a vilag ezer, K+F raforditasban €len
jaro vallalata Osszesen 384 muilliard
dollart forditott erre; a novekedés
1999 ota évi atlagban 6,5, 2002-tdl
viszont mar 11 szazalék. E cégek a
vilag vallalatar altal erre a célra

forditott évi Osszeg 80-90 szazalékat
adjak.
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Az iparagak kozott a szamitastechnika és az elektronika vezet, az
wezrek” K+F-0sszkiadasanak egynegyedével (mintegy 90 milliard
dollar)); majd a gyogyszeripar (21 szazalé€k) €s az autoipar (18 szazalék)
kovetkezik. Mindossze 5% viszont a szoftvergyartok ¢és az
internettevékenységli vallalatok részesedése a K+F ,tortabol”; még
meglepOobb a tavkozlés mindossze 2 szazalékos részesedése.

Foldrajzi megoszlds tekintetében Eszak-Amerika 4ll az élen (168
milliard dollarral), majd Europa (110 milliard dollar) és Japan (92
milliard dollar) kovetkezik; szamos fejlodo orszag i1gen dinamikus
fejlodést mutat.

Itt jegyezziik meg, hogy 2004-ben Osszesen 648 milliard dollar kiilfoldi
tokeét fektettek be vilagszerte, haromévi csokkenés utan ismét novekvd
mért€kben. A legtobb pénz az USA-ba, Nagy-Britannidba és Kindba
sramlott; s a legnagyobb pénzforris e téren is az Egyesiilt Allamok volt.
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2.1.1.4. A legértékesebb 10 vilagcég — ma és otodszazada

Innovacid és kommunikacid

,Kevés cégnek sikeriilt a vildg
legértékesebb  vdllalatai ozott

maradnia az utobbi két évtizedben’-
Fidelilty International befektetési tarsasag és
a Bloomberg hiriigynokség szerint

kétszaz  céget  tartalmazo
Osszeallitas szerint erre csak a piaci
ertékiikket ez 1d0 alatt  kozel
tizszeresére novel0 amerikar Exxon
¢s GE volt képes. Az 1986-ban
vilagels6 IBM-nek ma csak a 28.
hely jut. Tovabbra 1s az amerikai
cégek domindlnak; a lista 46
szazalékat tengerentuli cégek adjak,
a Japanok részesedése 7%-ra
zsugorodott.
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Uj fejlemény a feljovében 1évé — f6ként orosz, kinai, indiai és brazil —
orszagok vallalatainak jO szereplése, amelyek ma mar 9 szazalékkal
részesednek a kétszazas listan. Az orosz olajipart Gazprom példaul
olyannyira eloretort, hogy piaci érték tekintetében augusztusban elso
izben lekorozte a vilag elsO szamu szoftvercégét, a Microsoftot, amely a
listan a harmadikrol a negyedik helyre csuszott. A szoftverorias piaci
ertéke az utobbi €vekben egyre csokkent: az a befekteto jart jol, aki 1999
decemberében a csucson adta el részvényeit, akkor a Microsoft még 615
milliard dollart kostalt, am 1dokozben 55 szazalékkal csokkent az értéke.
Valtozott az iparagi osszetétel 1s: olaj- €s gyogyszeripari cégek, bankok
valtottak fel a szamitastechnikai, egy€b vegyipari, tavkozlési vallalatokat

és az energiaszol g{’tltatékat.
| William Henry Gates (Bill A (%flzprom egyik
Gates, a Microsoft legajabb

| beruhazasa (Nord

§ alapitéja
Lo Stream)
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2.1.1.5. A K+F-ben foglalkoztatottak szamanak alakulasa

A kutatasban, fejlesztésben foglalkoztatottak A szazezer
% lakosra jutd
Orszég el az ossze; f?g!alkoztatott tudomanyos
o-aban kutatok, fejlesz-
1990 1995 2001 1900 | 1995 | 2001 | 8535’}3’ o
Ausztria 399993) 43 130b) 52 956¢) 1,02) 1,10) 1,40 663°)
Belgium 54 8412) 53671 74 446 1,42) 1.3 {Prg 723
Bulgaria 11 158 30 663 16 671 2.5 0.7 S 211
Ciprus 1 292¢) 1733 0,4C) 0,5 248
Csehorszag o 37 779 48 575 . 0,9 1,0 474
Dania 42 6103) 50 726 59 811 1,5a) 1,8 2,1 1116
Esztorszag . & 562¢) 6818 . 1,10) 1,0 501
Finnorszag 38 8402) 47 866 69 788 1,58) 2,0 2,6 1345
Franciaorszag 333278 365 424 393 847d) 1.4 1.5 1,54) 6694d)
Gorbgorszag 21 989¢€) 36 385 57 108f) 0,6¢) 0,9 1,58 525f)
Hollandia 99 949 105 896 121 766 15 143 1.5 e
frorszag 9519 12 637 16433d) 0,7 0,9 1,09) 432
Lengyelorszag . 120004 123 840 . 0,7 0,7 324
Lettorszag 17 #33 6 850 8 415 .0 0.5 0,8 357
Litvania y 160679 14 980 0490 09 430
Magyarorszag 59 723 38 088 45 676 1,3 0,9 1,1 448
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Nagy-Britannia 354 183 357 143b) N 1.2 1,4Db) "
Németorszég 545 5653) 603 973 636 857 1,9a) 1.6 1.6 773

Norvégia 31 8623) 40 821 48 182 1,69) 1,9 2,0 1068
Olaszorszag 179978 TEE-812 215 155f) 0,8 0,8 0,9 373
Oroszorszag 1943432 1061044 885 568 2.8 R 1.8 612
Portugalia 18 963 25.024 39163 0,4 0,5 0,7 380
Romania 75 648b) 64 138 37 696 0,8b) 0,6 0,3 170
Spanyolorszag 108 546 147 046 209011 0,7 0,9 1.2 515
Svédorszag 79 603b) 97 955 110875 2 0b) 2.2 2.4 1246
Szlovakia = 23 942 21 997 . 1,0 0,8 409
Szlovénia 13338 12 416 12 349 1,4 1.8 1.8 621
Torokorszag @ 18 498 24 267 " 0,1 5% 415
Japan p 948 088 919 132 = 15 1.4 723
Koreai Koztarsasag . 128 345 178 936 . 1,0 0,9 378
Kanada . 145 230 140 4407 » 5= 1,0 462
Mexiko . 33 297 . " 0,1

Ausztralia .. 90 700 95 300 45 1. 1,0 491
Uj-Zéland " 10 547 . . 0,6

a) 1989. - b) 1993. — ¢) 1998. - d) 2000. - e) 1991. - f) 1999. - g) 1996.
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2.1.1.6. A szabadalmak szamanak alakulasa

1985 1990 1995 2000 2002
Vilag- 22879 | 32753 35388 49698| 51502
szabadalom!
EU- 42957 161307 69980 111426| 110640
szabadalom?
USA- 76748 105780 142 362 | 208 283 | 221 437
szabadalom?

Forras: OECD

1 A 3 nagy szabadalmi hivatal koziil mindharomba beadott szabadalmak szama a

beadas éve szerint.

2Az EU Szabadalmi Hivatalahoz beadott szabadalmak szama a beadas éve szerint.

3az USA Szabadalmi Hivatalahoz beadott szabadalmak szam a beadas éve szerint.
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A szabadalmak Osszesitett szamanak alakulasa az USA, az EU és
Japan adatai alapjan, 1985-2002
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Az EurOopai Szabadalmi Hivatalhoz €s a USA Szabadalmi
Hivatalahoz beadott szabadalmak szamanak alakulasa, 1985-

2002
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2.1.1.7. Kina - a ,,kiilon szam”...
Kiilon célszerli emlitést tenniink Kina elképesztd fejlodésérdl K+F-
téren (1s). Mért€ékadd vélemények szerint, ha a jelenlegi trend
folytatodik, akkor Kina ot €éven beliill egymaga annyit kolt majd a
kutatis-fejlesztésre, mint az EU, a jelenlegi 25 unids tagdllam
egyiittesen. Kina 1995 és 2003 kozott megkétszerezte, évi 60
milliard dollarra novelte K+F kiadasait, 2004-ben pedig mar a a
vilag harmadikja volt 108 milliard dolléarral e téren; s nem lehetetlen,
hogy 2006-ban mar ,eziistérmes” lesz, megelozve Japant is (az
USA-ra — egyeldre (?7) — nem jelent veszElyt...)
Kina tudatosan a multikétol fiiggetlen, sajat tudomanyos K+F bazis
létrehozasara torekszik, az egyetemek €és a maganszektor
egylittmukodésével. Ez a csucstechnologiai ,,zsongds” olyannyira
Kinaba csabitja a kiilfoldieket, hogy 2004 végén mar mintegy 700,
vegyes vallalatok altal Ilétrehozott kutatokozpont miukodott az
orszagban, elsOsorban a technolOgiaintenziv 4gazatok cégeinek
(Motorola, GE, Microsoft, Siemens, Nokia) kozremuikodésével.
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2.1.2. Az EU és tagjainak helyzete

2.1.2.1. K+F-raforditasok — a régieknél és az ujaknal
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Franciaorszag
Belgium
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N

AT
=
=
@
8-
-

.- LLI. -

Spanyolorszag

Portugalia

Gordgorszag

a GDP szazalékdban

2 milliard eurd

Kutatds-fejlesztésre forditott dsszegek (2003)
Forrés: Eurostat/HVG

Innovacidé és kommunikacid

Az EU nem kozeledik az USA-hoz
K+F-téren, mikozben Japdn helyzete

megerosodott — Eurépai Bizottsig 2006
januari jelentése.

Az EU un. briisszeli célja értelmében,
az unio versenyképességének javitasa
eérdekében 2010-re a GDP 3
szazalekanak  K+F-re  forditasat
iranyoztak elo. Jelenleg a tagallamok
koziil mindossze kettd, Svédorszag €s
Finnorszag ,jibereli” a kituzott
szintet; a tobbi tagallam — kiillondsen
az Ujonnan csatlakozott orszagok —
messze elmaradnak toliikk, illetve a
szinttol 1s.
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A 2002-ben sziiletett elképzelés szerint a K+F pénzek kétharmada a
maganszektorbol szarmazna, ami azt jelenti, hogy a vallalatoknak a
jelenlegi 6,5 szazalékrol 9,5 szazal€kra kellene feltornaszniuk K+F
kiadasaikat. Egyelore az USA-Japan és az EU kozotti szakadék 1gen
mély: az EU 15 régi tagallama 2003-ban egyiitt 175 milliard eurot
(az 0sszesitett GDP 2 szazalékat) forditotta K+F-re, az USA viszont
GDP-je 2,8 szazalékat, 153 milliard eurdot. A tiz U3 EU-tag 1s
mindossze 3,4 milliard eurdt, 0ssz-GDP-jiikk mindossze 0,8
szazalékat kolti K+F-re; koztiik legtobbet Szlovénia (1,5 szazalék),
majd Csehorszag (1,3 szazalék) €és Magyarorszag (0,8 szazal€k),
2004. évi adatok szerint. Az 6sszeget nézve a legtobbet, 1,3 milliard
eurdt, Lengyelorszag kolti K+F-re, Magyarorszag — félmilliard
eurdval — e téren 1s a harmadik.



2.1.2.2. A kiilfoldi tokebefektetések alakulasa az j tagoknal

Ami a kiilfold: toke bearamlasat illeti, a mar hivatkozott UNCTAD-
tanulmany szerint a vilagtrenden beliil 2004-ben az el6z6 évinél 70
szazalékkal tobb, 20 milliard dollar aramlott be a tiz 0y EU-
tagorszagba: zome Lengyelorszagba (6,1 milliard dollar),
Csehorszagba (4,5 milliard dollar) és Magyarorszagra (4,2 milliard
dollar). A kiilfoldi mikodo toke allomanya 230 milliard dollarra
nott, 1995 ota megodtszorozodott, €s kétszer olyan gyorsan
gyarapodott, mint a globalis toke allomanya.

Kbézép- és Afrika Oroszorszag,
17 A Dél-Amerika ~ 2g(55) [ Delkelet-Eurépa
Lengye grsza 72 (5) S e
} 50 (34)
Magyarorsza Azsia S

182 (11)

Csehorszag i

Szlovakia  ;
2004 végéig

Kulfsldi t6ke Kozép-Eurépdban (kdzvetlen befektetések

USA _ | FEurdpa
3 2005-ben 106 (11) 455 (74)

2005-ben befektetett kiilfoldi téke régionként,
millié dollarban, becsilt adatok. Zaréjelben:

. szdzalékos novekedés az el6z6 évhez képest
éllomanya, milliard forint) Forras: UNCTAD/HVG Forrés: UNCTAD/HVG
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Az Ujdonsiilt EU-tagok mind jobban a magasabb képzettséget
1génylo tevékenységeket vonzzak, felkeltvén a régi EU-tagorszagok
kis- és kozépvallalatainak érdeklodését.

e E vonatkozasban két koriilmény mindenképpen donto:
egyrészt a piackeresés kozepette fontos, hogy a kelet-kozép-
europai régio-az EU 15-0knél kétszer gyorsabb gazdasagi
fejlodési litemet produkal,

e masrészt a tizek bérszintje még mindig alacsonyabb: 6t-hat
éve Otode volt a tizenotoknek, de a progndzisok szerint még
2020-ban 1s hatvan szazalékkal alacsonyabb lesz.



2.1.3. A gazdasagi térszerkezet hatasai

A térségi kapcsolatrendszer kiillonosen gyakran kap kiemelkedo szerepet
az innovaciok terjedésénél. Az ujdonsiagok ugyanis tobbnyire valamely —
innovativ — centrumban jelennek meg €s innen jutnak el a tovabbi
centrumokba, illetve a periféridkra.

2.1.3.1. A ,,kék banan” és tarsai

A technikai fejlodés elorehaladtaval az 1nnovativ  centrum(ok)
valtozhatnak, athelyezodhetnek. Az ipari forradalom koranak innovacios
centruma pé€ldaul Manchester, a XIX. szazad kOozepének vas-, vasut- €s
hajoipari kozpontja Anglia mellett a Ruhr-vidék volt, az el0zo
szazadfordulé autdipara ma mar jelent0s részben az USA-ba, a Nagy
tavak vidékére telepiilt, az elektronika XX. szazad kozepén megindult
fejlodésénél Japan az egyik kindul6pont.
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Forras: Cséfalvay. Z. 1999: Helyiank a nap alatt. Kairosz Kiado, Budapest

Korunk legismertebb
innovacios kozpontjai
pedig szintén ,,régiok”,
igy az USA-ban a
Szilicium-volgy, a
Boston melletti 128-as
ut, s altaladban az
eszak-kelet, Europaban
a Cambridge-kornyéki
iparvidék, Baden-
Wiirttemberg, Eszak-
Olaszorszag — 1lletve
az ezeket (1s) egyesito,
orszaghatart 1s atlépo
,,kék banan”.
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2.1.3.2. Az USA és az EU trendjei

Az USA-ban jelent0s dinamizmust elsOsorban a 3 milliondl tobb
lakossal €s tobb mint 150.000 csucstechnoldgial foglalkoztatottal
rendelkezo térségekben valoszinlisitenek. A magas high-tech 1gényl
szektorokban, igy az elektronikaban, a biotechnolégidban a
regionalis elorehaladas fontos motorja az 1nnovacios tudast
l1étrehozo és terjeszto egyetem kozels€ége (a spin- offokat a 2.3.4.1.
pontban targyaljuk), a hagyomanyos agakban, igy a vegyipar és a
miuszergyartis legtobbjében azonban e tényezo csak masodlagos
fontossagu.

Az é€lvonalbeli 1nnovacidos halozatok 1gen gyors fejlodésével
kapcsolatos tapasztalatok nyoman az Europai Bizottsag — a régidk
kozotti  kiegyenlités lehetOségeit keresve — mar 1992-ben
szorgalmazta a térségi fejlodés tamogatasat, majd a haldzatok
szerepének bovitése c€ljabol kiillonosen széles koru €s valtozatos
intézkedéseket hozott a gazdasagi haladas segitésének, s kiemelten
az 1Innovacio- €s technologiai-politika a decentralizalasara.
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Az EC (1998) dokumentumban 1s ajanlott Regiondlis Innovacios
Stratégia (RIS) megkozelit€s megvalositasara 1994-t61 napjainkig
mintegy szaz eurdpai régio vallalkozott 1s. Az utdbbi években pedig
a ,legjobb”, ,j6” gyakorlatinak mindsitett ,, kKivalosagi
kozpontok” halozat-kozpontokka alakulasa, ennek érdekében
kiemelt tamogatast kap egyrészt az ,egyetemi’ tudast a
vallalkozasokhoz, kiemelten a kkv szférahoz eljutand6 spin-offok
l1étesitése, masrészt az Uj kkv-k induldsat segitdé techmnologiai-
transzferkozpontok, ipari parkok fejlodése is.



2.2. Diagnozisok

2.2.1. NIS-elemzések
2.2.1.1. NIS - vilaghelyzet (Torok, 2006, 45-46 )

Fejlett ipari orszagok NIS-eirdl hatalmas irodalom. (pl. USA: National Science
Board — NSB-jelentés kétévente; de rendszeres OECD- és EU-felmérések,
tanulmanyok fOként mas €szak-amerikai €s nyugat-europai orszagok NIS-eirol,
odsszehasonlitok 1s).

Fejlodo orszagok

Tobbnyire rossz hatasfoki €s csaknem mindig attekinthetetlen NIS-ekkel
rendelkeznek, vagy nincs 1s NIS-iik.

Atalakulé orszagok

Az OECD - és az EU — 0j kozép-eurdpai tagjai, amelyek a fejlodd orszagokndl
joval magasabb szinten 4llnak, bar koziiliikk csupan Szlovénia érte el az egy fOre
juté GDP tekintetében az EU-15 legszegényebb tagjai, Portugalia és Gordgorszag
gazdasagfejlettségi szinvonalat. Ezen orszigok NIS-ei specidlis, de nem
feltétleniil &tmeneti rendszerek a fejlettekéi és a fejlddokéi kozott.

Az atalakulé orszagokban viszonylag gyakori, hogy viszonylag alacsony
gazdasagi fejlettség mellett egészen jol miikodo €s teljesitd NIS talalhato (legjobb
példék erre Szlovénia és Esztorszag).
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2.2.1.2. Az EU 2004. evi 1ij és egyes tarsult tagjainak innovacios mutatoi
(a Trendchart-elemzés)

Az elso atfogd képet az Eurdpai Bizottsag 2003-ban tette kozzE. E
,, T rendchart”’-elemzésében (koriilbeliili jelentése: trendtérkép) a 10
U (2004-es) EU-tag mellett Romania, Bulgaria és Torokorszag is
szerepelt (mas forrasok nyoman Torok, 2006, 66; az alabbi tablazat
1s). 10 mutato 5 csoportban, ezek: 1. oktatas; 2. K+F- €s innovacios
kiadasok; 3. szabadalmak; 4. foglalkoztatas a csucstechnologiai
szektorban; 5. az ICT- (informéaciotechnologiai) szektor fejlodése.
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Az EU 2004-es 11j, valamint egyes tarsult tagjaira vonatkozo

innovacios mutatok 2002-bol, illetve az utolsé hozzaférheto adatok

(szazalékban, ha masként nem jeléljiik)

Muatd | EULS |[BG |CY |CZ |EE |HU |LT |(LV |[MT |[PL JRO |SL |SK |TR
Scid [113 |79 |33 {56 [73 [3.7 [13.1]|76 |33 (74 (49 [82 |74 |55
Grad |21.5 |21.1]29.1 |11.8 |29.6|14.1 |44.0 (196 |7.0 |12.2|10.0|14.8 [10.8 8.9
Cont | 8.4 1.3 137 |60 |52 {33 |33 |84 |44 |43 |11 |51 [5%0 |32
Serd |0.69 (037 10.220.52 {0.53{0.57 |0.49 [0.28 | NA |0.43 |0.15 | 0.69 | (.22 | 0.36
Berd | 1.30 10,10 |0.05}0.78 {0.26 10.38 1 0.20 | 0.16 | NA |0.24 |0.25 10.94 | 0.45 | 0.27
USpt |80.1 0.6 (2.6 (3.0 |22 |73 |14 {08 [51 (L1 |05 (13107 |04
EUpt | 161.1 2.1 |[145(107]11.0[190]24 |7.6 |102}25 |0.8 [40.7]6.1 |1.1
Ehti {741 534 |1.11 [8.943.41 850264197 |7.14 7541550 (928 821 1.19
Ehts 3.57 [2.66 (190 |3.09 |2.87 3.05|1.69[2.26]3.05|NA |1.57|235]2.83 | NA
Eict | 7.0 38 |NA [95 |96 [89 |59 |79 [4.1 |59 [22 |47 |75 |3.6

Orszdgok: BG = Bulgéria, CY = Ciprus, CZ = Cseh Koztarsasdg, EE = Esztorszag, HU = Magyarorszag, LT = Litvania, LV

= Lettorszag, MT = Malta, PL = Lengyelorszdg, RO = Roménia, SL = Szlovénia, SK = Szlovdkia, TR = Torokorszag.

Mutatok: Scid = az egyetemi szintl muszaki €s természettudomanyi diplomédsok szdzalékos ardnya a 20-29 éves
korcsoportban, Grad = az aktiv koru (25-64 éves) egyetemi szintli diplomésok szdzalékos ardnya, Cont = felnottképzésben
résztvevo aktiv koruak szazalékos aranya, Serd = dllami (kormanyzati) K+F kiadasok a GDP szdzalékdban, Berd = az iizleti
szektor K+F kiaddsai a GDP szdzalékdban, Uspt = az Egyesiilt Allamokban bejegyzett szabadalmak 1 millié lakosra, Eupt =
az Eurdpai Unioban bejegyzett szabadalmak 1 milli6 lakosra, Ehti = a csucstechnoldgiai termel6 szektorok foglalkoztatasi
aranya, Ehts = a csucstechnoldgiai szolgaltato szektorok foglalkoztatasi aranya, Eict = ICT kiadasok a GDP széazalékéban.

Forras: European Innovation Scoreboard, 2003; Balogh, 2004. 47. / Torok, 2006, 66-67.
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Kovetkeztetések:

Az adatok szerint az U] EU-tagok a NIS csaknem minden eleménél
jelentos lemaradasban vannak. Nevezetesen:

Oktatas: feltlind és meglepd lemaradas az EU-15-0khoz képest (pl. a
diplomasok részaranyaban, a felndttképzésbeni részvételben stb.)
Finanszirozas: a K+F-re az ,,ijak” (1j tagok és tagjeloltek) kormanyai és
vallalatai egyarant keveset koltenek (csak Szlovénia = EU-15-€ével; 4
orszagban (Ciprus, Lettorszag, Romania, Szlovakia) még annak felét sem
éri el! Az allami finanszirozast meg ,még az 4g is hizza”: az
alacsonyabb GDP-hanyad joval kisebb tomegtt GDP-bol torténik.

A vallalkozasok K+F-érdeklodése €s koltése erre az ,,u)” orszagokban
csekély, de pl. Ausztridban is; nyilvan az egykor1i Monarchia korai K+F-
kozpontositasaval, koncentralasaval Osszefiiggésben. E  csekély
érdekeltség aligha novelheto csupan pénziigy1 0sztonzokkel, a vallalatok
altalaban alacsony technologiai szintje, a gyenge marketingjiik, az inkabb
fogyasztolgény-kovetdo mint —alakito magatartasuk.
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Szabadalmak: az ,Ujak” minden szabadalmi mutatdja az EU-15-0k
atlaganak legfeljebb egynegyede (a ,legfeljebb” Szlovénia érdeme).
Nagy a szOrodas az orszagok kozott.

Munkaero a csucstechnoldgiai szektorban: e téren az ,,ijak” tobbsége
aranylag csekély lemaradast mutat az EU-15-0kéivel szemben. Legjobb
természetesen a nagy kiiltoldi mukodotoke-importa orszagokban.

Az ICT-szektor: ¢ téren az ,ujak” gazdasiguk egészénél gyorsabb
felzark6zast mutatnak, kivaltképp Szlovénia és Esztorszdg (az Internet-
hozzaférés lakossagaranyos, a gazdagépek surusége €s a PC/lakossag
mutato kozel az EU-atlaghoz.)



s

A fejlodé orszagok dsszehasonlito tablazata

nemzeti innovacidés rendszereik mindsége és teljesitménye szerint
(kimaradtak az OECD tagorszagai, valamint egyes atalakuld orszagok,
néhany itt emlitett orszig pedig olyan Atmeneti eset lehet,
hogy nem feltétieniil sorolhaté fel csupan egyetlen csoportban)

GERD/ | Gazdasagi fej- ANIS AK+F ésa Orszagpéldak
e GDP lettség (vasar- elemei csticstechnolo-
g loerd-paritassal giai szektorok
3 korrigalt teljesitménye

GDP/16
:, Jol vagy i
E arinylag j1 |  Legalabb 1zracl, Brazilia,
° ) Yiag) ~epaia Chile, India, Kina,
= Kézepes vagy | szervezettek | olyan, mint az . . .
E >0.5% e . i R Tajvan, Szingapur,
7 alsé kozepes €s epyiitt- EU 1j tagor- L .
S o o Pakisztan, Dél-
= mikodésre szagaiban Afrika
& képesek
. Malaysia, Fiilép-

. NIS kezdeti | Csak helyen-  aysta, ©U o.p

Y L 1 s szigetek, Thaifald,
R~ Ké stadiumban | kéntjd,dea
= o 0zepes vagy p o . Venezuela,

@ >0.2% s vagy régota | csiiestechnolé- ,
24 als6 kozepes o L . Umguay, Argentina,
2 létezik, de | giai export je- : P

= . Egyiptom, Tunézia,

szervezetlen lentds lehet X
Marokko
5% Csak a NIS ,,HEE}TI CS}]— Koll.xrrfb}a, Ecuador,
5 % Alsd kézepes | epves elemei csok” elkep- Nigeria, Renya,
2 0-0.2% pes - eBY' zelhetoek, de | Szenegdl, Gambia,
= H vagy alacsony léteznek e s . .
e K altalaban gyen- | Jordéania, Vietnam,
= elszdrtan L
ge teljesitmény Myanmar
. Csad, Kozép-
o Afrikai Koztarsasag,
3 A legalacso- Mali, Szudén,
é ={) nyabbak kozétt | Nincsenek Nines Szomilia, Nepal,
;E a vildgon Bhutan, Bolivia,
;:&_ Honduras,
i Nicaragua
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2.2.1.3. NIS-jellemzok a fejlodo orszagokban és Kinaban

Forras: Torok 2006, 92
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Megjegyzés (Torok, uo, 93 nyoman):

A NIS-modellt a fejlettebb gazdasagokra vald alkalmazasokra hoztak
létre, ahol viszonylag attekinthetd kapcsolatrendszerek vannak a
gazdasag szereplOl kozott, €s a K+F-szektor, illetve az innovacios
rendszer a gazdasag versenyképességének szerves tényezdje, a nemzeti
innovacios rendszer pedig a gazdasag jolét€ének fontos tényezdje €s jO
tiikkorképe 1s egyben. A gazdasag GDP/f0 mutatoval mért fejlettségét
abrazolo nemzetkozi rangsorban lefelé haladva azonban a K+F szektor
€s az 1nnovacios rendszer képe egyre homalyosabba €s zavarosabba
valik. A gazdasag fejlettségi szinvonala €s a nemzeti INNOVACIOS
rendszer allapota, illetve teljesitménye kozotti kapcsolat szerves jellege
mindinkabb eltinik, a K+F- €és innovacios politikaban pedig elotérbe
keriil az eroforrashiany €s a kovetkezetlens€g (amit nevezhetiink a
hosszabb tavu stratégiak hianyanak 1s).

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a nemzeti innovacios rendszer
modelljének az alacsonyabb fejlettségli  gazdasidgokra valo
kiterjesztése, 1lletve a modell altalanositasa még varat magara.
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2.2.2. Bemeneti tényezok jellemzése
2.2.2.1. A GERD-mutat6 és a GDP aranya

Néhany OECD-orszag GERD/GDP mutatoi
(szazalékban, 1981-2005)

1981 [ 1985 ] 1990 | 1993 | 1997 | 1998|1999 | 2001 2002 2003 2004 2005
Kanada 1.24 | L44| L34 1.71 171 | L.71| 166 1.94 [.97 1.95(2) 1.93(2)
USA 237 278 265 252 257 2.60| 2.64 271 2651 2.68(2),(3) ] 2.682).(1
Japan 213 | 258 285 26B| 2580 3.04| 3.04)298(1) 3.12 315
Ausztria 113 | 1.241 1.39 1.47 169§ 1.80} 1.80 1.91 2,12 2.19(5) | 2.26(2).(5)| 233
Belgium | 1.57 | 1.63] 1.64 1.75 1.83 .| L96 1.906(2) 1.89(2)
Dania 1L.o6] 1.21| 1.57 1.74 1.94 | 1.92| 2.00 2.53 2.62
Finno., LI17) 155 L8R | 217 2.72| 2.89| 3.19{3.37(1) 343 3.48 .. 346
Francigo. | 1.93 | 2.22 | 237 | 240| 222| 2.18] 217 2.20 223 2.18 2.16(2)
Claszo, 088 1.2 1.29 113 0,991 1021 1.04 | 1.07(1) 1.16
Hollandia { 1.78 | 1.97 | 2.07 1.92] 204 195 .80
Norvégia | 1,18 1.49] 1.69 1.73 1.66 .| LT0 .46 1.67 1.75
Spanyolo. | 0.41 | 0.33 | 0.81 0.88| 0.82( 0.90| 0.89 0.97 0.99 1.05
Svédo. 2211 278 2.84 327 367 3.80 398(4H
Svajc 218 2.82| 2.83 266 273 2.64(1)

(1992) | (1996)

Egyesillt | 2,38 | 2.241 214 212 1845 1.83 | 1.87 | 1.85(1) 1.89 1.88
Kirdlysag
EU 1.6% | 1.87| 198 1.88 1.80 | 1.81| I.B5 | 1.88{1)| 1.98(6) 1.97(6) | 1.95(2).(6)

(1}: 2000-es adat.

(2): ideiglenes (provisional)

(3): melldzve a leglobb, vagy az Bsszes t6keberuhazast (excludes most or all capital expenditure)

{4): alabecsiilt, vagy alabecsiilt adaton alapul (underestimated or based on underestimated data)

{(3): nemzeti becslés, vagy elérejelzés (national estimate or projection)

(6): Eurostat becslés

Innovacid és kommunikacid

Fovrds: 1981-1999-re OECD, 2001. Table A.2.1.{.;
A 2001-es évi adaiok forrdsa: Science and Engineering Indicaiors, 2004. Table 4-17,
2001-2004-ig az adatok forrdsa: OECD, Main Science and Technology Indicators, 2003, Table-02,
A 2005-ds adatok, illetve 2002-t6! az EU-ra vonatkozo adatok forrdsa: Furostat, 2000,

GERD: Gross
Expenditure on
Research and
Development — a
gazdasag brutto K+F-
raforditasai.

A nemzetkozi K+F-
osszehasonlitasok
leggyakoribb mutatgja.
A GDP-hez
viszonyitott
valtozatban célszertu
hasznalni; foként
nemzetkozi
0sszehasonlitasok
esetén.
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Megjegyzések (Torok, uo. alapjan):

A GERD/GDP mutaté hosszabb tava viselkedése altalaban eros
osszhangot mutat a nemzetgazdasag fejlodésével. Valoszinlleg ezért
1s alkalmazzak olyan elOszeretettel a  nemzetkozi  K+F-
osszehasonlitdsokban. Gyakran hasznaljak K+F-politikdk vagy stratégiak
elsd_valtozataban példaul 2010-re célként jelolt€k meg, hogy az Unid
GERD/GDP mutatoja €rje el a 3 szazal€kot (lasd a diagramot! — K. L.)

Megcélzott felzarkézasi palya (??7?)

Japan

GERD ,,| USAJNEEEE | [
a GDP ’
%-aban

2 sl R

Business
1 Y
0,5 -
0 i

EU 2000 =190 co Forrds: Siegler 2004
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Az elobbiekkel 0sszefiiggésben: a GERD/GDP mutat6 az OECD legtdbb
orszagdban - kiilonosen régebbi tagdllamaiban — hosszi tava
novekedést mutat, de a kilencvenes évek elejétdl altalaban lassulds vagy
visszaes€s tapasztalhato. A GERD/GDP mutatdé hosszu tavu
novekedésének altalanos iranyzata aldl csak az OECD uj ,,atalakulo”
tagallamai (Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia)
kivételek. Az atalakuldsi folyamat valojaban megsziintette a K+F szektor
korabbi felemas, am mégiscsak politikailag = kivételezett helyzetét
ezekben az orszagokban.

A GERD/GDP mutatd6 masik feltino, és a nemzetkozi
Osszehasonlitasokban er0s konzisztenciat mutatdo sajatossaga, hogy
szintjének novekedése altalaban egyiitt jar a gazdasagi fejlettség
szinvonalanak emelkedésével. Az 1990-es évek végének és a 2000-es
évek elejének GERD/GDP adatai alapjan négy orszagcsoport (lasd a kov.
pontbani tablazatban 1s) altalaban meglepd stabilitast mutat a nyolcvanas
évek eleje ota.
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A GERD/GDP tehat olyan makroszinti K+F-mutato, amelynél — az
orszagok legnagyobb részében — csak két-harom évtizedenként, vagy

még ritkabban mutatkoznak a trendek alapvetd jelentoségu valtozasai.
(Torok, 2006, 148.)

A 4 csoport:

1. a,vezetok” (GERD/GDP>2%) — ezek az orszagok alakitjak a K+F
nemzetkozi iranyzatait (Finnorszag, Svédorszag, USA, Izrael stb.)

2. a,kovetok” (a GERD/GDP 1 és 2% kozottr) — e fejlett orszagok
inkabb a kindlati, mint a keresleti oldalon jatszanak jelentOs
szerepet a K+F-piacon. (Kanada, Olaszorszag, Norvégia, Ausztria,
Irorszag stb.)
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3. a,,kozépmezony”’ (GERD/GDP 0,5-1%) — ezek az orszagok még
jatszanak bizonyos szerepet a nemzetkozi K+F-ben, de inkabb
alkalmazokként, mint eredeti K+F eredmények l1étrehozoiként
vesznek részt a nemzetkozi K+F-egyiittmukodésben. Népes €s
heterogén orszagcsoport, kevésbé fejlett OECD-orszagok
,,harmadik vilag”’-beliekig...

4. a ,marginalis szereplok” (GERD/GDP 0,2-0,5%) — ezen
orszagokban mukodik ugyan emlitésre méltd K+F-szektor, de
nemzetkozi jelenléte alig €szreveheto (pl. Mexiko, Argentina,
Romania, Marokko, Egyiptom stb.)
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2.2.2.2. A BERD/GERD arany

A BERD/GERD arany néhany OECD-orszigban

kilenc svekb : .
A fentvenes verhet A BERD (Business Expenditure on
. L P Research and Development): a vallalati
Ekd Ezgfé & . yd V) . .
USA 057 060 | 0.67 K+F-kiadasok mutatdja, s mint ilyen, a
Svédorszag 0.62 0.66 0.68 3 D o e
g T 5ies s GERD egyik f6 Osszetevoje.
Finnorszag 0.56 0.59 0.67 4 4
Franciaorszag 0.43 0.48 0.54 A BERI,) cs.a (/}ERD egymaSh,OZ = ’
Németorszig 0.62 0.61 0.64 viszonyitott ardnya orszagonként eléggé
,,K(:i Ver(}:k” rr .o .o /7 pe 0
Ausziria 050 0.46 039 er0s Osszefliggést mutat a gazdasagi
Dénia 0.51 0.45 b Z B s
T — i =5 fejlettség szintjével, illetve a
Hollandia 038 | 046 GERD/GDP arany alakulasaval. Ezt az
Egyesiilt Kirdlysag 0.50 0.48 0.49 = o R, S > L .
Olaszorszag 045 042 0.44 alabbi tablazat szemlélteti a kilencvenes
. . 45 2 3 S
e L - évek adatai alapjan, a GERD/GDP
Csehorszég . | 063 | 053 mutato alapjan kialakitott
Gordgorszag 0.23 0.24 - . .
Lengyclorszig 0.36 0.39 orszagcsoportok szerint.(Az
Portugalia 0.24 0.19 0.21 ~ . , Z
e 05 = — attekintésben csak OECD-orszagok
Magyatonzia T szerepelnek, mert csak roluk talalhatoak
piMargindlisak”™ . .. s .
Mexiks 0.16 0.23 konzisztens BERD-adatok tobb évre is.)
Torskorszag 0.28 0.34 S

(Torok, 2006, 153).

Forrds: sajat szamitisok az OECD, 2001, adatai alapjan
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A fent1 korlatozott orszagminta alapjan 1s lathato, hogy a magasabb
GERD/GDP szint altalaban magasabb BERD/GDP aranyt is
jelent. A ,,vezetd” orszagok korében a BERD altalaban koriilbeliil a
GERD 2/3-at teszi ki. A ,,kovetok™ csoportjaban ez az arany Y2 koriil
alakul, a ,,k0zépmezonyben” inkabb az 1/3-ot ér1 ¢l, a ,,marginalisok™
két peldaja pedig azt jelenti, hogy alacsony GERD/GDP mellett az
tizleti szféra eérdeklodése minimalis a belfoldr K+F 1rant.
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2.2.2.3. Az emberi tényezo

A K+F elsosorban szakképzett munkaerot 1génylo tevékenység, igy
egyrészt minden jelent0s szellemi tOkével bird orszdg szamara
érdemes a K+F-re szakosodni; masrészt a magasabb szintii K+F-
foglalkoztatottsag  jobb  szellemitOke-ellatottsagot  jelent. A
munkaeroallomany mérésének modszertana nem egységes
nemzetkozileg, igy az adattartalmak eltéroek egymastol.Az OECD-
orszagok K+F munkaerejének a ,kutatasi létszam per 10 ezer
foglalkoztatott” mutaté alapjan valo attekintése meglehetosen
egybecsengd eredményt ad a GERD/GDP alapjani eredményekkel.
Kimondhato, hogy a 0,5% alatti GERD/GDP-ju orszagokban a
kutatok relativ 1étszama 1s 1gen alacsony.
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Az OECD orszagcsoportok szerinti K+F-munkaero eloszlasa
foldrajzilag hasonl6 a GERD foldrajzi megoszlasahoz (az EU és
Japan részaranya mindkettoben azonos sulyu).Itt 1s felallithaté a
,vezetok”, a ,kovetdk”, a ,kozépmezOony” (és a lemaradottak)
csoportjal.

Az atalakulo orszagok K+F-szektoraibol jelentos elvandorlas
mutatkozik 1990 utan. (Pl. az 1990-es évtized végén az USA-ban
doktor1 fokozatot szerzett csaknem 2200 kinai allampolgar csak
mintegy egy egytizede tért haza; valamivel jobb a helyzet Tajvanon
38, a torokoknél 41, a braziloknal €s mexikoiaknal pedig 69-69
szazalékkal.
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2.2.3. Kimeneti tényezok jellemzése
2.2.3.1. Publikaciok (tudomanymetriai elemzések)

A tudomanymetridban csak nyilvanosan publikalt K+F eredmények
alapjan végezhetnek elemzéseket.

JelentOs publikiciés hatés, idézettség latszata: amikor a szerzd sulyos
tévedése miatt idézik Ot sokan...

Mi az oka, hogy nem feltétleniil a legjobb mindségli kutaté1 eredmények
jelennek meg magasan jegyzett publikaciok formajaban? Torok (2006,
162-163) szerint harom alapveto oka 1s van ennek:

1. Mig a publikaciok 10 0sztonzdje a tudomanyos karrier, az
egyetemi/akadémiai elOrejutas, addig a kutato1 palyan lehetséges
éppen ellenkezd 0sztonzottség is: az 1smeretek, eredmények titokban
tartasa.

(Ldsd a miuiltkori eloaddsban a ,,publikdcio vagy innovdcio dilemmadt)
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2. A lektor(ok) esetleg mas szakmai izlésuek, mas tudomanyos
meggy0zOodésuek, mint a szerzo(k), s netan elvagjak a cikk
megjelenéséhez vezeto utat.

3. A nemzetkozileg magasan jegyzett folyoiratban valo megjelenés
eselye sokkal kisebb, ahol informaciohiany 4ll fenn a szerzoknél pl. a
cikk-kiildés szabalyairdl; angol nyelvtudasuk nem megfelelo; ill. nincs
pénziik a magas inpactfaktoru (ez hatastényezot jelent: milyen gyakori €s
hol tortént a hivatkozds a szoban forgd cikkre) folyoiratban vald
megjelenés koltségeire.

Innovéaci6 és kommunikacid Kurtan Lajos: Innovacio a vildgban és az EU-ba



A citacios (idéztettségi) index hasznilata tudomédnymetriai elemzés
céljara nem problémamentes, mert nem bizonyithato a citaciok tényleges
fliggetlensége, pedig ez kovetelmény (volna). Nem egyszer a szerzok — a
kartellmegallapodashoz hasonl6éan — hallgatdlagosan megegyeznek, hogy
egymas munkaira rendszeresen hivatkozni fognak ( ez egy ,,mindenki
nyer’ — ,,win-win’’ — szituacio). E ,.korbehivatkozasok Torok szerint csak
etikai eszkozokkel oldhatok meg.

Az un. ,Kkolcsonos szivességi stratégia™ fellelheto a cikkek, publikaciok
szama novelésének torekvéseiben 1is, elfogadottan gyakori sokszerzos
publikaciok esetében. Mindazonaltal a K+F-teljesitmény, 1lletve
versenyképesség egyik kimeneti mutatéja a publikdcido szama. Az
innovaciohoz is vezetd K+F teljesitmény érdemi mérése azonban inkabb
a szabadalmi mutatoktol varhato.
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2.2.3.2. Szabadalmak és az innovacio

Hasznalatuk altalanosan elterjedt a K+F- vagy 1nnovacios
teljesitmények mérésére. Kérdés azonban, hogy a szabadalmak
szama megfeleld mutatdja, fokmérdje-e a K+F- ill. innovacids
eredményességnek.

A valasz mar csak azért sem egyértelmu, mert lehet, hogy a
szabadalmi védettséget azért kért€k, mert a. létrehozott szellemi
tulajdon veszélybe keriilt, vagy ezt vélelmezték.

Mas kozelitesben a szabadalmaztatas elosegiti, hogy a
jogtulajdonos monopolizalja az 0j termék €rt€kesitését.

A szabadalmak — mar emlitettiik — nem mindegyike jelent sikeres
innovaciot. Ily modon a szabadalmak szama tul rozsaszin képet
festhet egy orszag innovacios képességeirol.
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A szabadalmak szamanak alakulasa

1985 1990 1995 2000 2002
Vilag- 22879 | 32753 35388 49698| 51502
szabadalom!
EU- 42957 161307 69980 111426| 110640
szabadalom?
USA- 76748 105780 142 362 | 208 283 | 221 437
szabadalom?

Forras: OECD

1 A 3 nagy szabadalmi hivatal koziil mindharomba beadott szabadalmak szama a

beadas éve szerint.

2Az EU Szabadalmi Hivatalahoz beadott szabadalmak szama a beadas éve szerint.

3az USA Szabadalmi Hivatalahoz beadott szabadalmak szam a beadas éve szerint.

Innovacid és kommunikacid
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2.2.3.3. K+F kiadasok és az exportstruktira

A kiilgazdasag teljesitmény és a K+F-teljesitmény kapcsolatat
latszolag 0l jellemzi az alabbi tablazat (Torok, 2006, 187-188.):
A csucstechnologiai termékek részesedése

az egyes OECD-orszigok feldolgozo6ipari exportjaban
(szazalékban, 1999-2002)

Helyezés Orszag 1999 2000 2001 2002
I [rorszag 492 50,2 58,2 57,9
2 Egyesiilt Allamok 38,3 38,4 37,9 36,4
3 Svajc 34,6 33,8 37,1 31,7
4. Dél-Korea 34,2 37,1 324 35,1
5. Egyesiilt Kiralysag 33,8 374 40,3 38,5
6. Japan 31,3 33,0 30,8 29,1
T Hollandia 30,3 32,6 29,8 28,6
8. Svédorszag 27.9 28,8 23,4 21,9
9. Mexikd 26,9 28,7 299 28.4
10. Magyarorszag 26,3 30,6 28,3 30,0
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11. Finnorszag 24,1 273 24 .4 24.6
12. Franciaorszag 240 25,6 25,5 24,1
L3: Dania 19,0 20,7 20,7 22,1
14. Németorszag 18,7 2072 20,6 19,3
15, Auszina 13,9 13,7 15,6 16,3
16. Kanada 13,0 16,1 14,3 12,2
[7. Belgium-Luxemburg 12,9 14,0 153 19,4
18. Ausztralia 12,6 13,2 13,5 13,5
19, Norvégia 10,0 10,3 12,0 13,9
20. (Olaszorszag 10,7 11,6 11,8 12,0
2L Spanyolorszag 10,1 10,2 13,3 11,0
22, Portugilia 9.0 10,3 11,2 10,1
23 Csehorszag 8,8 9,5 12,1 14,8
24, Gérdgorszag 7.6 0,7 9,0 10,4
25, Tordkorszag 6,8 7.9 6,6 6,2
26. Lengyelorszag 6,4 6.4 6,8 7,0
27. Szlovakia 5,9 3.2 6,0 3.5
28. Uj-Zéland 3,1 3,0 3,0 3,3
29, [zland 26 207 34 5.0

Forras: Export shares of high-technology industries in OECD countries, OECD, 2005
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Val6jaban a csicstechnoldgiai export hanyadat csak korlatozottan, mas,
jobban  megbizhat6 €és megalapozottabb K+F-versenyképességi
mutatokkal egyiitt célszerui szerepeltetni az elemzésekben. Miért?

Pl. Mexikoban vagy Magyarorszagon a tablazatbeli elokeld helyezés
nem ht tilkkre a K+F-versenyképességnek, mert jelentos részben kiilfoldi
K+F-en alapul. Mas orszdgokban — pl. Kanaddban, Ausztralidban, Uj-
Z¢€landon és Izlandon ellenkezoleg, magasan fejlett gazdasag alacsony
csucstechnologiai exporthanyaddal parosul, tekintettel arra, hogy
belfoldon rendelkezésre allo természeti erOforrdasokat nagy aranyban
feldolgoz6 ipari termékeket exportdlnak. Gyakran nincs tehat osszhang
a gazdasagi, technologiai fejlettség és a csiicstechnologiai export
hanyada kozott.
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A csucstechnologial termékek exporthanyada

e nem mutatja az orszagban exportorientalt termelésre hasznalt
modern technologiak tulajdonosi szerkezetét és eredetét;

 nem ad informaciot arrél sem, milyen telephelyi elonyok vonzottak
a csucstechnologiai exportkapacitasokat az adott orszagba;

e nem deriil ki a mutatobol sem a termelés, sem az export
technoldgiaintenzitasa.

Mire j6 akkor mégis a csucstechnologial exporthanyad mutatoja? Foként
az azonos ill. hasonlo fejlettségii és tokevonzo képességii orszagok
dsszehasonlitasara. (Torok, 2006, 189.).
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2.2.3.4. Technolégiai fizetési mérleg (TFM)

A TFM eredeti jelentése: az adott orszag mennyi ,,technologiat” exportalt
és importalt adott évben, a kettd mérlegszeru szembeallitasa.

A mutatot megbizhatatlanna teszi a ,,technologia” fogalmanak
kozgazdasagi tisztazatlansaga:

a mért ,,technologiai” aramlasok milyensége;

a két iranyban — export €s import — megvalositott technologia-
aramlas mindségi eltérésének szamszerusithetosége erdsen kérdéses
lehet.

A TFM négy kiilon méroszambol all 6ssze:

1.
o
3.

4.

Technika-kereskedelem (szabadalmak, know-how-k)

Az ipari tulajdon nemzetkozi forgalma (védjegyek, ipari mintak, eljarasok)
Miuszaki tartalmu szolgdltatasok (mérndki tanulmanyok, technologiai
tanacsadas)

Ipari K+F (pl. multinacionalis c€g nem anyaorszigban megvalosulo
vallalati K+F-jének finanszirozasa).
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A TFM K+F-versenyképességi elemzésekben valo felhasznal-
hat6saganak két korlatja:

1.

Ha egy orszag 1pari tulajdon €s szolgaltatasok nettd exportore
(exportja>1mportjanal), akkor sem biztos egyaltalan, hogy magas a
K+F-versenyképessége. Nem latszik ugyanis az export-import
minosége és foldrajzi szerkezete sem a mutatobol.

A TFM részmutatéinak arany-problémdja: egy orszdg TFM-
mutatoja kedvezo lehet akkor 1s, ha a K+F-hattér nélkiili tételekbol
jelentos exportor — ekkor viszont a TFM mnem a K+F
versenyképességét mutatja!

Egy-egy adott év TFM-j€bol messzemeno kovetkeztetés nem vonhato le.
Lehet adott évben kedvezdotlen a TEFM, de megalapozhat olyan
technologiai fejlesztéseket, amelyek az orszagot akar hosszabb tavon 1s
kedvezo K+F- €s technologiai versenyképességi helyzetbe hozhatjak.
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TFM a GERD szazalékdban (1995, 1999-2004) Lathato pl., hogy a TFM

i 1995 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 alacsony Németorszégban és
IA\E:;:;?;& 55.00) | 65.60) | 6540 . » ™ Norvégiéban, holott mindkét
Cemomig | il s o7 s —ai | orszdg magas GERD/GDP
g;;éiﬁlt‘l(irélység 159 igg 31 320 288 300 értékek mellett igen
e S ot a3 sa| —ws s3] teljesitéképes NIS-sel
E:? : 27 Hgﬁ b e rendelkezik.

s M T A TRM taldn akor tikrozi
Vapmone T TR |- viszonylag legjobban a K+F-

Mexiko 55.0 26.8) 188 171| .. Versenykép€SSég€t, ha a

Németorszag 23.9(5) 335 39.1 45.2 43.3 37.8 31.7(2) oL e 7 rr .

Norvégia 3698y | 443| ... 85| 379 T tﬁChIlOIOglak €s muszaki

e sl s T ws| mil —mst | ismeretek inputja a belfoldi K+F
et A e e = és innovacio helyettesitésére
TRl i e Wl (ol Blibn g il
USA 3803)| 530)] 623)] 6.03)| 7.003)[6.6(3).2)] 7.63)(2) és f€j16d6 orszégokban, ahol a

(2): ideiglenes (provisional) vallalkozasok nagy tobbsége nem

(3): mellézve a legtdobb, vagy az tsszes tokeberuhazast (excludes most or all capital expenditure)

(4): aldbecsiilt, vagy alabecsiilt adaton alapul (underestimated or based on underestimated data) bf Zlk a belfoldl K+F_ben és

(5): nemzeti becslés, vagy eldrejelzés (national estimate or projection)

(7): az adat nem tartalmazza a védelmi kiaddsokat (az sszes, vagy a legtobb) (defence excluded e gy a’ltal én nem ad nekl
{all or mostly))

(8): a korabbi években rendelkezésre all adatok hidnyosak (break in series with previous year for me gren del éseket )

which data is available)

Forrds: OECD, Main Science and Technology Indicators, 2005, 71-es tablazat
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A technolégia-import kéltsége a TFM-bdl (A),
a GERD (B), mindketté a GDP szdzalékaban, 1999
(az ettdl eltér éveket kiilon jeloljiik),
és hanyadosuk (A/B) az OECD-orszagokban

5
=it
N g °
0 . < i A B
EZ‘ E = Unizag TFM kiaddsok/GDP| ~ GERD/GDP ]
ol
o / /
S Az A/B magasabb értéke
1. [rorszag 944 1,21 7.813
2 Belgium és Luxemburg 1.71 1.96 0.873 24 2 0
e T o i megfelel annak a helyettesitési
4, Magyarorszag 1.04 0.80 1.300 , k P
5. |Norvégia 0.81 1.70 0477 aranynak, amellyel CgYy OISZag
6. Németorszag 0.77 2.53 (2001) 0.305 - . L k.
7. |DélKorea 0.75 2.65 (2000) 0.283 a belfold1 K+F-et technologlal
8.  [Portugilia 0.72 0.76 0.948
. / / L) / zd | —
5._[Dini (L 200 0303 importtal kivanja-probalja
10.  |Csehorszag 0.52 1.31 (2001) 0.397
1. |Svajc 0.51 2.64 (2000) 0.193 X7 :
12, Lengyelorszag 0.43 0.67 (2001) 0.645 klvaltanl' Ha aZ NB
13. Olaszorszag 0.36 1.04 0.346
14. Franciaorszag 0.22 2.17 0.101 alacsonyabb9 akkor a
15.  |Egyesiilt Kiralysag 0.22 1.87 0.112 o ..
e o o5 X it helyettesités foka csokken.
17. Spanyolorszag 0.18 0.89 0.202
18. Egyesiilt Allamok 0.14 2.64 0.053
19.  |Mexiké 0.09 0.43 0.209
20.  |Tapan 0.08 3.04 0.026
21, Ausztralia 0.06 1.53 (2000) 0.039
22. Finnorszag 0.05 3.19 0.016
23.  |Uj-Zéland 0.01 1.03 0.001

Forrds: (TFM) Technology balance of payments, payments as percentage of GDP,
OECD 2001, 197; (GERD/GDP) OECD 2001 és NSB, 2004. 4-51.
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2.2.4. Kombinalt (bemeneti + kimeneti) rendszerek

2.2.4.1. az Europai Innovacios Eredménytabla (European Innovation
Scoreboard — EIS)

Az Europai Innovacios Eredménytabla (European Innovation Scoreboard. EIS) ¢vente
készil 2000 ota. celja az innovacios Jelzoszamok figvelemmel Kiserése. az innovacio
eredmenveinek nemzetkizi dsszehasonlitasa. A 2003-as EIS a mutatokat négy csoportba
sorolja:

e Arinnovacio emberi eroforrasal (5 mutato)

e Tudastermelés (4 mutato)

e Tudaskdzvetites a telhasznalohoz ¢s alkalmazas (3 mutato)

e Arinnovacio linanszirozasa. eredmenyel. piacok (7 mutato)

Az adatok torrasa az EUROSTAT ill. mas EU dokumentum. A mutatokat 35 orszagra kozlik.

A felvételhez a KSH is csatlakozott.™ A felmérés a hazai vallalatok 1999-2001 évek kizotti
innovacios  teveékenységet  ertékelt  wvallalatt kérdoivek  segitsegeével a 10 1o felett
szervezeteknel., (A 2002-es minta felméres csak a 20 o letti szervezetekre terjedt ki.) A
kérdések az alabbiakra vonatkoztak:

e az innovacio celja (pl. az aruk-szolgaltatasok korenek, a piaci részesedesnek a nivelese,
kapacitasbovités. kiltségestkkentés, szabvanyok figyelembevétele. stb.)

az Innovaclo tipusa (termek, eljaras)

az Innovacio statusza (befejezett, le nem zarult., meghiusult)

az innovacio alakulasa létszam-kategoriak €s tulajdonformak szerint

az Innovaclos tevekenvseg forrasa (sajat, kooperacio, killso intézmeny )

az Innovaclos raforditasok nagysaga ¢s az innovaciot akadalyozo ténvezok tontossaga

Forras: Torok-Papanek, 2004, 32

Innovécio és kommunikacid Kurtin Lajos: Innovaci6 a vilagban és az EU-ban




Az EIS két példiia:

( NKTH EU vs. USA elmaradas 11-bol 10 |nd|kator:.-.._'::

wo | esetében (2001-es allapot)
S s — —

USPTO high-tech szabadalmak )
USPTO szabadalmak
Korai fazisu kock. téke (% GDP)
EPO high-tech szabadalmak
Fels6foku végzettséguek aranya

Hozzaa. ért. csucstech. gyartasbal
Uzleti K+F raforditas (% GDP)

IKT raforditas (% GDP)

Kozfinansz. K+F raforditas (% GDP)
EPO szabadalmak

Muszaki és term. tud. diplomasok

[ I I T I I

-100 -80 60 -40 -20 O 20

EU - USA kiillonbség
Forras: Siegler A., 2004
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Magyvarorszag a 2003. évi Europai Innovaciés Ertékelo Tabliban

Mutato

EU atlag

Magyar adat

Magvar adat az
EU atlag %-aban

| 1. Kozeploko tudomanyos és miszaki

) a7 1
vegzellséptek aranva (a 20-29 éves koresoportban) 11,3 2! |

|.2. Felsolokn végrettsépiek ardnya (a 25-64 éves 15 14 ] Py

korcsoporthan) o ' o

|3, A ¢lethosszig tanulasban résetveviok ardnya (a 8.4 - -

25-64 éves korcsoportban) o . "

| 4. A Kdzepes high-tech és a high-tech teruleten

foglalkoztatottak ardanva a feldolgozdiparban (a 74 8.5 [15

munkaerd %-aban)

| 5. A Kdzepes high-tech és a high-tech teruleten

foglalkoztatottak ardanva a szolgaltatasokban (a 3,57 306 B

munkaerd Yo-aban)

2 1. Kaltségveteés: k+F ralorditas a GDP %6 -dban {).69 0.57 83

2.2, Vallalat K+F raforditas a GDP % -iaban 1.30 0.38 29

2.3 1 Az | mulhio lakdsra jutd eurdpai high-tech 316 43 14

szabadalmak (EPO) seama T "

232 Az | millid lakosra jutd USA high-tech 12 4 01 24

szabadalmak (UPSTO) szama B 3 B

2.4 1. Az | mllio lakosra jutd eurdpal seabadalmi 1611 an 12

kérelmek (EPOY szama o B

242 Az | mullio lakosra jutd amerikai szabadalmi 20,1 72 9

kérelmek (LIPSTO) sedma ' 3

4.1. Kockazati toke beruhazasok a high-tech 45.4 L6 4

szektorokban (a teljes kockazan toke Ye-dban) "

4.2, Korai szakaszban torténd kockazati 0 037 0.015 A1 Forras: Torok-
tokeberuhazasok (a GDP % -dban) o S

4.4. A 100 lakosra jutod internet felhasznalok szama 0,51 .00 () Papanek, 2004,
4.5 A ICT koltségek ardanva a GDP-ben 7.0 8.9 127

4 6. A high-tech szeklor hozzaadott értéke a 177
eldolgozdiparban (a leldolgozdipart howrdadott 4.1 4.9 06

ertel Ye-aban)

Forras: 2003 European Innovation Scoreboard: Technical Paper No 2.
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2.2.4.2. Az innobarométer

Az Innobarometer szinten c¢vente kesziil a 15 tagorszag vallalatvezetoinek velemenyet
foglalja Hssze az innovacio helvzetérol. A kérdesek

e azelozo évben bevezetett 0y vagy Korszerusitett termeékek. szolgaltatasok forgalmara,

az innovacios beruhazasok aranyara.

a kepzettseg alakulasara. a tovabbkepzesre torditott idore.,

a lejlett technologiakhoz valo hozzajutasban a Kooperacio, egyiittmukodes szerepere,

az innovativ termékeket befogado piac dinamizalasara. méretének nivelési lehetoségeire
vonatkozott.

Forras: Torok-Papanek, 2004, 177
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2.2.4.3. Benchmarking — best practice

A benchmark kiiszobértéket, a benchmarking kiiszobértékelést
jelent.

A benchmarking — best practice [olvamatos. rendszeres ertekelés. ..a legjobbal™ valo

Osszehasonlitas azzal a céllal, hogy keressék a lehetosegeket a esacsteljesitmenvek elerésére.,

sOL, tulszarnyalasara. A vizsgalat négy {0 lepésbol all:

e Onértekeles: a szervezet részletesen megvizsgalja belso folvamatait €s teljesitmenyét,

e clemzes: a legjobbak sikeres teljesitmenyét lehetove tevo feltetelek teltarasa.

e {sszehasonlitas: a legjobbakénal szerényebb teljesitmenyvek okainak a megallapitasa.

e megvalositas: a  teljesitmenv-rés  megsziintetésehez  sziiksézes  valtoztatasok
meghatdrozasa ¢s veghezvitele.

Forras: Torok-Papanek, 2004, 177
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0,8

Az Sll értéke

* "l eszakadok" i Felzarkozok

o

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Az Sll novekedési lteme (%)

Megjegyzés: a szaggatoll vonalak az EU-25 szintjél jelzik
Forras: European Trend Chart on Innovation,
[asd: http:/swwwtrendchart.org/scoreboards/scoreboard2005 /methodology.cfim

Forras: Torok-Papanek, 2004, 177

Specialis
benchmarking:

az Osszesitett
Innovacios Index

(Summary
Innovation Index —

SII)
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2.3. Terapiak

2.3.1. A kormanyzati befolyasolas f6 tipusai, tendenciai a vilag f6 régioiban

A fejlett ipari orszigokban a gazdasagi fejlodés kormdanyzati
befolyasolasanak két f6 formaja alakult ki. A két tipus jellegzetességei
jol tikr6zodnek az ,amerikai” és az ,eurdpai” gazdasagpolitikai
gyakorlatban.

Az Egyesiilt Allamokban a kormanyzati fejlesztési stratégiak
(iparagak, technoldgiai tertletek, stb. szerinti) prioritasai egyaltalan
nincsenek nyiltan meghirdetve, sét, e stratégiak titkos formaban is
legfoljebb vazlatszeriien léteznek. A stratégiai célok elsésorban a
csucstechnikai iparagakban eléert amerikai vilagpiaci poziciok
megtartasara, vagy ndvelésére iranyulnak és igen altalanosak. A
rendszer bizonyos altalanos szabalyozok igen kovetkezetes
érvényesitésevel (a szellemi tulajdonjogok szigoru védelmével,
csekely burokraciaju K+F palyazati finanszirozassal, a kockazati toke
és az egyetemeknek jutd maganadomanyok es — tamogatasok igen
jelentos addkedvezmeényeivel stb.) nyilt preferencia nélkdl
kozvetetten tamogatja az innovativ vallalkozasokats . iz e o puba



A befolyasolas - természetesen - kulcsszerepet ad a stratégiai
céli kutatasok s igy az innovativ szektorok allami
tamogatasanak. Fokozottan érvényesit azonban (kulonésen 2001
szeptembere utan) nemzetbiztonsagi megfontolasokat (pl. a
chipek szerzoéi jogi vedelme idoszakanak meghosszabbitasa), s
ehhez korabban Amerikaban teljesen kizart eszkOzOket (pl.
stratégiai cégek fedocégek segitségével kdzvetett kormanyzati
tulajdonba vétele) is igénybe vesz.

Az Europai Bizottsag ko6zds innovacio- és térség-politikai
elkepzelései — amelyek azonban a kilencvenes evek vegéig nem
kaptak egyértelmi és erés politikai tamogatast — jelentésen
kilonb6znek az USA-ban kialakulitdél. Az integracié elso ket
évtizedében csak egy szikebb szektoralis terlleten, a szén- és
acéliparban létezett a koOzOsségi cselekves lehetésége. Az
Eurdépai Szén- és Acelkbzbsseg (Montanunié) azonban nem
annyira valamilyen kbz0s szénbanyaszati vagy kohaszati
stratégiahoz nyujtott keretet, hanem inkabb
termelésdsszehangold és piacszabalyezodszervezetvolt .50 &vre



Egyes eurdpai iparagak valsaga a hetvenes evektol sziksegessé
tette, hogy a Koz0sseg az iparpolitikai keretek hianya ellenére is,
a fennalld6 szabalyozasi rendszerek felhasznalasaval agazatsi
szerkezet-atalakitdo programokat inditson. llyen volt az acéliparban
a sikeresnek bizonyult Davignon-terv, késébb pedig a hajdipari
valsagkezeloé program. Ezekben a programokban mar (halvanyan)
megjelenik a kkv-k fontossaga, mint a munkanelkdlivé valt
dolgozok foglalkoztatasara alkalmas eszk6z. Ekkor kezdéddtt az
az idoszak, amely a részpolitikak (igy pl. a versenypolitika, a kkv
és innovaciopolitika, vagyis a horizontalis politikdk) nem
deklaraltan iparpolitikai célu alkalmazasaval jellemezhets. Mar
nem a nagyvallalati szféra fejlodott a leggyorsabban, vilagszerte
az ujonnan alapitott kisvallalatok (start-up) — peldaul a Microsoft, a
Netscape, a Cisco Systems, az Amazon.Com, a Yahoo — valtak a
gazdasagi dinamizmus szimbdélumaiva Mindez jelentds
elmozdulasokra vezetett a kormanyzatoknak a gazdasagi haladas
terén vallalt szerepében is.



Ami a lényeg:
Az EU-ban — érzékeltetni fogjuk még — rengeteg a deklaracid, az
iranyelv, a program stb., azonban nem egyszer bebizonyosodik:
,SOK beszednek sok az alja...”. Vagyis nem (eléegge) jonnek az
eredmenyek...

A szakirodalom a kormanyzati befolydsoldsra egy harmadik, ,,tavol-
keleti” tipust is emlit (elsOsorban Japan, késObb Dél-Korea, még tjabban
pedig Tajvan, Szingapur €és Malajzia példdjara hivatkozva). E tipus
azonban 1gen ovatosan kezelendd, mert kifejezetten a kiiltoldiek szaméara
irodott angol nyelven, igy nem ad 1gazan konzisztens képet.
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2.3.2. Az EU Lisszaboni Programja

2.3.2.1. A Program sziikségessége, f6 célja, eddigi tapasztalatai

Az Europai integracio 1990-es €vekbeli ipari fejlodése nem valtotta
be a reményeket, az EU versenyképességi lemaraddsa tovabb nott,
mindenekeldtt az észak amerikai orszdgokkal €s tobb teriileten
Japannal szemben 1s. Az 1990-es évek legvégére megerett a helyzet
egy egységes utolérési stratégia kidolgozasara.

A 2000-ben elfogadott Lisszaboni Program szerint a f6 cél az,
hogy: ,az EU 2010-re a vilag legdinamikusabb és
legversenykepesebb tudasalapu gazdasaga legyen,
amely a fenntarthatdo novekedest tobb és jobb
munkahellyel, valamint erésebb szocialis koheézioval
alapozza meg™.
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A Lisszaboni Stratégia egyik célkitizése kifejezetten
Osszekapcsolja a kkv és az innovacio fontossagat, amikor
kimondja, hogy cél a ,Baratsagos kornyezet létrehozasa az
induld és fejlodé innovativ vallalatok, kildndsen a kkv-k
szamara”. (Errél lasd a 2.3.3.1. pontot.)

A Program ,felidos teljesitésenek” eddigi — egyébkent tObbnyire
nem kimondottan megfoghatdo — eredmeényei kozé soroljak azt,
hogy

. Eurdpa elindult a tudasalapu es versenykepes gazdasag
megteremtésének utjan,

. a versenyképesseg javulasanak novekedesi hatasai mar
kimutathatdak,

. nott az Unidn belll a tarsadalmi kohézio, valamint

. a gazdasagi novekedés Eurbépaban a kornyezettel

szemben

baratsagosabba valt.



Az Eurdpai Kutatasi Térség (EKT, angolul ERA) kiépuUlése is
még csak kezdeti szakaszaban tart, és egyaltalan nem
sikerllt elérni a palyazati rendszerek korszerisitését, a
finanszirozas gyorsabba és egyszeribbe tételét. (Német,
francia vagy brit kutatohelyek is rendszeresen panaszkodnak,
hogy alairt szerzodéesek alapjan jaro kutatasi tamogatasokat
sokszor egy éven tuli késéssel kapnak meg.) A koltségvetesi
szempontok tulsulya, a ,kozpénzek” felhasznalasanak
indokolatlanul sokszoros tulbiztositasa, a pénzugyi burokracia
azonban belathato idon bellal az EU-ban sem fog megvaltozni.



A Lisszaboni Program az oktatast is ndvekedési eréforrasnak,
egyuttal kifejezetten beruhazasi teruletnek tekinti. Az adatok azt
mutatjak, hogy az EU atlagban éppen annyit (a GDP aranyaban
4.8-4.9 szazalékot) kélt oktatasra, mint az Egyesiilt Allamok.
Az amerikai oktatasi rendszerben azonban 0tsz6r nagyobb a
maganfinanszirozas hanyada, mint Eurépaban, ahol ezért a
maganszektor beruhazasi eréforrasait részben indokolt volna az
oktatasi rendszerbe terelni.

Eurépai paradoxon: bar az Europai Unidban a tudomany, a kutatas
és a PhD képzés vilagszinvonalu, s a statisztikak nem egy
tertleten jelentés, a publikaciok és a PhD hallgatok szamaban
mérheté elényt mutatnak ki az Egyesilt Allamokkal, illetve
Japannal szemben is, a ,tudas” gazdasagi hasznositasa terén
az EU elmaradasa megis jelentos.

A szakértok ugy itélik meg, hogy a lisszaboni cél megvaldsitasa
ez idaig lassubb volt a kivanatosnal. A vizsgalatok okként az
europai paradoxont jeldlték meg.



Ujabb lendiiletet adott az innovécidpolitika formaldsdhoz az Eurdpai
Kozoss€g “Novekedés, versenyképesség, foglalkoztatas. A kihivasok és
a 21. szazad felé vezeto utak” c. Fehér Konyve, amely (sok mis munka,
program, akcio mellett) inditast adott egy Eurdpai Innovacios Politika, az
ezt 0sszefoglalo “Zold Konyv az Innovaciokrol” kidolgozasara, ez pedig
alapjat képezte egy részletes Innovacios Akcioterv készitésének.

Az Innovacios Akcioterv harom prioritast jelol meg:

1. prioritas: a ,,valodi” innovacios kultuara megerositése

2. prioritas: innovaciot 0sztonzo jogi, szabalyozasi €s pénziigyi
keretfeltételek teremtése

3. prioritas: a kutatas €s gyakorlat kozelit€ése nemzeti €s kozosségi
szinten egyarant
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2.3.3.2. Az EU legrelevansabb programjai

Hatodik Kutatas-fejlesztési és Technologia Demonstracios
Keretprogram (FP6) (2002-2006) Az FP6 K+F Keretprogram
az eddigi legnagyobb Ko6z0ssegi Program. Célja az Eurdpai
Kutatasi Térség (un. EKT) alapjainak kiépitése annak
érdekében, hogy 2010-re a kibovitett Eurépai Unié — az un.
Lisszaboni Programmal 0sszhangban - a vilag
legdinamikusabban fejlédo K+F térsége legyen. A Keretprogram
egészenek tartalmi sulypontjait hét, Ugynevezett tematikus
prioritas jeloli ki (e szaktertleteken az EU k6zéptavon at akarja
venni a vezetést a kutatas-fejlesztésben, hogy ezéaltal a
legfontosabb globalis gazdasagi térséggé valjon):
1. az elettudomanyok, genomika és biotechnologia az
egeészseg

szolgalataban;
2. az informacios tarsadalom technologiai;
2), nanotechnoldégia és nanotudomanyok, tudasalapu
tobbfunkcios



aeronautika és urkutatas;

éleimiszerminoseg és -biztonsag;

fenntarthat6 fejlodés, globalis valtozas és az 6koszisztémak;
allampolgarok és kormanyzas a tudasalapu tarsadalomban.

SR DR 5

Intelligens Energiat Europanak Keretprogram (2003-2006) Az
Intelligens Energiat Europanak Keretprogram az energetika
temakorébe eso kozép- €s hosszutavu fejlesztéseket tamogatja.
A program az Unié energiaflggosegének enyhitésére és

a fenntarthato fejlédés megvalositasara valo torekvésbol ered, és
a meglévé energetikai rendszerek eésszeribb, hatékonyabb
felhnasznalasara és a megujuld energiaforrasok elterjesztésére
torekszik. A program koltségvetese 4 évre 215 millié eurd, mely a
bovitést kovetoen 50 millibval gyarapodott. LIFE 111 (2000-2006) A
program célja, hogy a tagorszagokban megvalésul6 innovativ,
demonstrativ jellegii kornyezet- és természetvédelmi
projektekhez nyujtson tamogatast. Koliségvetése: 957 millio
euro.



Leonardo da Vinci program (2000-2006). A program pénziigyi kerete
1 400 milli6 eur6. Célja a szakmai készségek €s a szakmai tudas
fejlesztése a szakmai alapképzésben résztvevok - kiilondsen a fiatalok -
korében, fOként gyakorlati képzés segitségével; a szakmai tovabbképzés
mindségének fejlesztése az élethosszig tartd képzés jegyében mind
sz€lesebb tarsadalmi rétegek bevonasa ezekbe a képzési formdkba; a
szakmai képzéssel kapcsolatos ajitasok (innovacid) tamogatasa,
kiilonosen a versenyképesség fejlesztése és a vallalkozoi kedv
batoritasa

FP7 - Az Euréopai Uni6o Kutatasi, Technologiafejlesztési és
Demonstracios Keretprogramja (2007-2013). A hetedik keretprogram
(FP7) - a jelenleg futé hatodik keretprogram szerves folytatasa — az EU
tobbéves keretprogram-sorozatanak kovetkezo allomasa. A 2007-2013-
as 1dOszakban a kutatds és fejlesztés tamogatasanak fO eszkoze.
Koltségvetés: 72 726 millié eurd
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Négy programon alapul:

1. COOPERATION (Egyiittmukodés)
2. IDEAS (Elképzelések)

3. PEOPLE (Emberek)

4. CAPACITIES (Kapacitasok)

CIP Competitiveness and Innovation Framework Programme (2007

— 2013) A Keretprogram a versenyképesség €s innovacio elosegitésére

hivatott, mar I€tez0 tevékenységeket tamogat. Tervezett kolts€gvetése

varhatéan 4 milliard euro lesz. Tobbféle célcsoportot céloz meg. Harom

alprogramboal all:

1. Vallalkozasi és Innovacios Program

2. Informacids és kommunikacios technologidk (IKT)

3. A CIP kiboviil és tovabb folytatodik az "Intelligens energia - Europa”
program (2003-2006) az Uj €s megujithatd energiak
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Integralt akcioterv az életen at tarto tanulasért (2007 — 2013).

Magéaban foglalja a jelenlegi belsO oktatasi €s képzési programok

egyiittesét. A program altalanos célkitiizése, hogy az egész €leten at tartd

tanulds 0Osztonzésével hozzajaruljon a tudds alapu tarsadalom

fejlesztéséhez Tervezett koltségvetése 13.620 millio eurd. Négy egyedi

programbol fog Osszetevodna:

Comenius: hatastere az iskoldakban a kozépfoku szint végéig folyo
altalanos oktatasi tevékenység lesz,

Erasmus: a felsOoktatdsban folyo oktatasi és magasabb szintu képzési
tevékenységeket fogja 0sztondzni,

Leonardo da Vinci: a szakoktatas €s képzés 0sszes tobbi szempontjara
iranyulo program lesz,

Grundtvig: a felnottoktatasra iranyul majd.



2.3. A kkv-k innovacios tevékenységének fejlesztése az EU-ban
2.3.3.1. Kozosségi szint — elvek és programok

Az Eurdpai Unidban széles korben elismert a kisvallalkozasok
tarsadalmi és gazdasagi jelentéosége. A kb6zosségi szabalyozas
legfontosabb célja a kisvallalkozasok fejlodését eloseqito
kOrnyezet = megteremtese, javitva  versenyképesseguket,
0sztondzve eurdpaiva, nemzetkdzivé valasukat. E cél elérése
érdekében tdbbéves programok kerlltek kidolgozasra, melyek
mindegyike szamos, a kkv-kat tamogato intezkedest tartalmaz.
Az EU 18 millio vallalkozasabol mintegy 90 ezer Kkis- es
kGzepvallalkozas volt kedvezményezettje valamilyen k6zosségi
programnak, 1990 és 1998 kozo6tt. (lvanyi etc., 2004, 290).
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Az Eurdpai Tanacs lisszaboni ulése (2000) hatarozta meg az
europai vallalkozaspolitika, a 2001-2005-evek kozbsségi
vallalkozasi és vallalkozdi programjanak kdvetendo 6 iranyait:

A kis- és kozépvallalkozasi politika kozéppontjaba az
¢letképes, illetve a potencialisan fejlodoképes
vallalkozasok allitandok.

Elsddleges cél a vallalkozoi szellem erositése, mivel a
kockazat- €s felel0ss€gvallalasra €piillo onmegvalositas alapja a
vallalkoz6i kultira; ezért kiemelt figyelmet kap az indulo
vallalkozasok segitése.

Lényeges tovabba specialis csoportok - ndk, fiatal
vallalkozok, kisebbségek — tarsadalmi integraciojanak
elOmozditasa.

Az alapvetd célkitlizés a Vallalkozoi Europa 2005-re val6 kialakitdsa
volt, ami lényegében egy fenntarthato, tudas- és innovacioalapu
gazdasagot jelent.



Az USA, az EU és a dinamikusan fejlédé azsiai régio
valamennyi

orszaga, Sso6t, szOvetségi tartomanya @ széles  kori
eszkozrendszert

mikodtet a kkv-k tAmogatasara. A f6 eszkoztipusok:

Az elso csoportba olyan programok tartoznak, amelyek a
mar miikkodo es az ujonnan alapitott kkv-k szamara
adnak technologiai tanacsokat.

« A masodik csoportba olyan hal6ézatok sorolhatok,
amelyek a kkv szektorban muakodo  kilonbozé
vallalatcsoportoknak celzottan és specialisan adnak
lehetéséget arra, hogy kicseréljek tapasztalataikat es
egyuttmiikodjenek a K+F marketing és altalaban az
innovacio teruleten.

« A harmadik csoportot azok a programok kepezik,
amelyek a nagyvallalatoktol a kkv-khoz kozvetitik a
know-how-t, a K+F eredmeényeket és..az.innovaciot



A negyedik csoport olyan programokat foglal magaba,
amelyek a K+F eredmények Ilétrejottéet es

piacképesseget segitik.

« Az otodik csoportot azok a programok képezik, amelyek

a kkv-k szamara az innovacio infrastrukturajat erdésitik

és egyben csokkentik az innovacio kockazatat.

« Vegul a hatodik csoportba tartoznak azok a pénzugyi
programok, amelyek ,magveto pénzeket”, kezdo

forrasokat adnak vallalkozoknak és innovativ Kis

cégeknek.



A kkv szektor versenykéepesseget novelé stratégiak az OECD
orszagok tapasztalatai alapjan a kovetkezoket jelenthetik:
 specialis termékek kialakitasa, valamint e specialis
termékeket tamogatd specialis szolgaltatasok nyujtasa a
megrendelok fele,
« specialis vevokorre valé koncentralas,
« piaci resekbe valo behatolas,
 a globalizaciés és nyugat-eurépai mikrointegracio altal

nem lefedett belfoldi piaci szegmensek elfoglalasa,

 keészenleti allapot fenntartasa olyan nagyobb Gzleti
partnerek szamara, akik az adott kis €s kdzepes mereti
vallalkozast allando kooperacidos partnernek tekintik, ami

lényegében egy alvallalkozoi pozicio kiépitését jelenti (lvanyi
etc. 2004, 292)



2.3.3.2. Fejlett tagallamok

A fejlett EU orszdagok csoportjat Torok és Papanek (2004, 115) két részre
osztotta:

A nagy fejlett orszagok csoportjaba harom orszagot soroltak: Egyesiilt
Kiralysag, Németorszag, Franciaorszag, ahol 6sszesen mintegy 9 millio
igen fejlett kis- €s kozépvallalat mukodik, ezek jellegiikben inkabb a
liberalis piacgazdasagi modellnek felelnek meg, Franciaorszagban az
allam tulzottnak tuno, olykor biirokratikus szerepvallalasa érdemel
figyelmet.

Az Unio fejlett kis orszagai kozé 8 orszagot soroltak: Ausztria, Belgium,
Hollandia, Luxemburg, Dania, Finnorszag, Svédorszag, Olaszorszag (ez
utobbi 1de vétele figyelemre méltd). A vizsgalt nyolc kis EU orszag
néhany sajatos kkv-innovacio 0sztonzo modszerrel tunik ki.
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2.3.3.3. Felzarkozo tagallamok

Torok és Papanek (2004, 93) az Unié felzark6zé orszagai kozé negy
orszagot sorolt: Irorszagot, valamint hdrom mediterran orszagot:
Gorogorszagot, Portugaliat €s Spanyolorszagot. Az ir kkv-politika 1gen
markdns, és Irorszdg nemzetkozi Osszehasonlitdsban igen komoly
eredményeket €rt el az mmnovaciot tamogato gazdasagpolitikjjaval. A
tobbi1 felzarkozo orszag i1s kiépitette int€zményrendszeréet, amely a kkv
szektort és annak innovdacids tevékenységét timogatja. Mig Irorszdgban a
high tech és a felsofoku képzés a hangsulyos fejlodési irdny, a tobbi
harom, alacsonyabb fejlettségi szintl orszagban az altalanos vallalkozasi
kornyezet kialakitasa €s a vallalkozasok pénziigyi €s intézményi segitése
all a kozéppontban.
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. 2.3.3.4. Csatlakozo tagallamok . ]
Mind a 10 csatlakozé orszag nagy figyelmet szentel a kis- és

k6zépvallalatok fejlesztéseinnovacioja tamogatasanak. Tervezi:
nagyobb Osszegeket szan erre az allami koltségvetésbdl és
nagyobb tamogatasra szamit az EU Strukturalis Alapjabdl.
Lényeges kulonbségek vannak a csatlakozo orszagok kozott a
kkv szektor tényleges fejletisegében, szerepében és az
innovacios folyamatok tekintetében is. A kiilonbségek egy része
abboél fakad, hogy a rendszervaltas utan mikor fordult a kormany
figyelme a kkv-k felé, és ez miben nyilvanult meg, kialakult-e az
orszagban az az intézményi struktura, amelyik alkalmas a kkv
fejlesztésének elosegitesere, megfeleldo programokat inditottak-
e, azok milyen hatékonysaguak voltak. Fontos szempont, hogy a
tagsaggal jar6 elénydkkel élni (tehat elonyokkel élni a Strukturalis
Alapok kihasznalasaban azok az orszagok tudjak majd igazan,
ahol mar fejlettebb. intézményrendszer mikodik a kkv-k
tamogatasa és innovacios tevekenységlk fejlesztése
érdekében (Torok-Papanek, 2004, 115).



2.3.4. A tudasalapu innovaciok terjesztésének korszerii
modjai
2.3.4.1. Spin-off vallalkozasok

Spin-off  vallakozasoknak tekintendék a  kdvetkezé
jellemzoékkel biro uj vallalkozasok:
« egyetem, vagy kozfinanszirozasu intézmény volt
alkalmazottja  alapitotta;
« atechnoldgiajat egyetemtol, vagy mas kozfinanszirozasu
kutatointézettol licenceljaras keretében szerezte meg;
« tevékenységében egyetem, vagy mas nemzeti kutatd
laboratorium tokerészesedéssel mikodik kozre;
e vegul kozfinanszirozasu kutatointézet alapitotta.

Innovéaci6 és kommunikacid Kurtan Lajos: Innovacio a vildgban é€s az EU-ban



Kilonb6z6  formakat Oolt  egyes orszagokban az
anyaintézmények és a spin-off-ok kapcsolata is. A
legegyszeribb esetben a hossziu tavu kapcsolat szinte
gyakorlatilag megszinik, amikor a kdzalkalmazott kutatd alapit
vallalatot és otthagyja intéezményet. De a kapcsolat
korlatozdodhat az egyszeri licenc-vételi tranzakciéra is. Lehet
azonban tartés, ha példaul az anyaintézet tovabbra is
rendelkezésre bocsatja Ilaboratoriumat, vagy inkubacios
lehetoségét, Uzleti  szolgaltatast biztosit az  induld
vallalkozasnak. Tartés a kapcsolat formaja, amikor az
anyaintézet maga is részt vallal az indulé vallalkozas sorsaban
pénzlugyi tamogatas biztositasa, vagy tokerészesedes utjan.

A spin-off vallalatok életciklusanak elemzése arra utal, hogy
ezek a vallalatok altalaban hosszabb tavon is kisebb meéretiek
(50 f6 alattiak) maradnak. Eletciklusuk késébbi szakaszaban
sem jellemz6 rajuk — néhany kivételtol eltekintve — a gyors
novekedés, vagy a termelés-orientaltsag. Tulélési ratajuk

AYANKANA Mmanacahh mint maAac i FAAHAATAATALTWF AN T\



Agazati eloszlast tekintve elsésorban az élettudomanyok és az
informacios technoldgiak agazataiban koncentralédnak a spin-
off cégek. Az agazati koncentralédas két f6 oka, hogy egyrészt
az egyetemi kutatas kulondsen a kiemelt tudomanyterileteken
jarul hozza az Uj termékek és eljarasok fejlesztéséhez,
masrészt az elettudomanyok és az informacios technoldgiak
terlleten alacsonyabbak a vallalatalapitasi koltsegek, mint
masutt. (Tablazatok: Pakucs-Papanek, 2006)

A vizsgalt spin-offok megoszlasa anya-intézményeik tipusa szerint

Anyaintézmény Orszag” Osszesen
BL D F H | NL S UK

K+F intézmény | 95,0 | 74.2 |00 | 700 | =97 | 30,0 | 51.7 | 1000 81,0
vallalat 5.0 Q.7 ] () 34 () 6.9 ) 4.3
nines () 12,9 (1 A0,0 6,9 A0 414 () | 4.1
Nincs adat 0 3,2 (l () () () () 0 .5
Osszesen %: | (1) [ () | (1) [ () | (10 [ () | (1) [ () | (0
db: 10 | 31 7 0 | 29 | 2 28 184

A jeldlések sorrendjeben: Belgium, Németorszag, Franciaorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Svedorszag
es Egvesalt Kiralvsag.
Forras: Papanek—Perénvi |2006a]
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Technologia transzfer tevékenységgel, ezen beliil a spin-offokkal foglalkozok dtlagos szama
a vizsedlt anya-intézményeknél

Orszag
BE D F H I S UK
Anvaintézménvek szama 7 7 4 5 3 8 10
Technologia transzter felelosok szama 957 | 6,29 2950 325 250 575 10,19
Ebbal spin-off feleldsok szima 271 1.7 400 025| 1,00] 3.25 3,60

Forras: Papanek—Perenvi [2006a]

Nem egységes a spin-offok tevékenységi kore sem. Egyesek
részt vesznek az oktatasban, sokan miukodtetnek inkubatorhazat,
tudomanyos parkot is stb.

Adott tevékenységet végzo anyaintézmeények szama

Orszie
F | H S Osszesen

Oktatas
[nkubacio

[udomanvos park muakodtetése

{Jsszesen

Forras: Papanek—Perényvi | 2006a]
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Osszefoglaléan az 4llapithaté meg, hogy a spin-offok valamennyi
vizsgalt gazdasagban segitik az allami kutatohelyek tudasanak
hasznosuldsat. Az e cégek €s az anyaint€zmények kozt Belgiumban és
az Egyesiilt Kirdlysagban (ahol e szervezetek alapitasat és mukodését
a gazdasagpolitika hangsulyozottan tamogatja) legtobbszor szoros
kapcsolat alakul ki. Masutt inkdabb az informdlis kapcsolatok
gyakoriak.

A vizsgdlt spin-offok megoszlisa az anyaintézményiikkel valo kapesolatuk jellege szerint, %

Orszag Kapesolal Nines .
- — — — - : Cssresen
nines informalis intézmenyes vilasz

Belgium 10 13 I 0 100
Eevestlt Kirdlvsag 11 4 74 11 100
Franciaorszig 14 29 43 14 100
Hollandia® 0 80 20 0 100
Magvarorszig 20 &0 20 0 100
Németorszig 16 48 48 0 113"
Olaszorszag 3 76 21 0 100
Svédorszap 31 59 10 0 100
Osszesen 14 41 45 2 102**
# A holland adatokat a belga partnerek mas kutatasi forrashal szerezték. ** Mivel a német valaszadok

nehany esetben mind informalis, mind intézmeényi kapesolatot meg-jeldliek, az Gsszeg tobb mint 100%4.
Forras: Papanek—Pereényi | 20004
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Licensz-értékesitések, opcios megallapodiasok, szellemi tulajdonjogok datruhazasok atlagos
szdama a vizsgalt anyvaintézményekndl

Crszag
EE C F H | S LK
ElS jogok atlagos szama 2400 | 2220 | 226,67 |250| 2,00 na.| 5740
| hazai spin-offnak atadott 375 0 1.00 | na. | 050 200 1520
§ kilféldi spin-offnak atadott 0 0 0| n.a | 0.50 1 .50 420
- spin-offnak atadott dsszesen 375 0 1.00 | na. | 1.00 350 | 1940

Forrdas: Papanek—Perénvi [2006al]
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A spin off mint szervezeti forma hasznossagarol, eredményess€gérol
szo0lnak a kovetkezo adatok:

A vizsgalt spin-off vallalkozasok megoszlasa sikerességiik szerint

Orszag
BE | D F 5 I | NL | s ] UK |Osszesen

| lgen sikeres® () 6 () 0 7 | () 3 235 7

Sikeres®# ( 10 7

Alakulé

H.|Iu|lLIm

IIIIIIIMIMIIIIIIIIIIII
*A |11k_?l'1h|klkfkllkk a vallalkozast igen sikeresnek itélték, és a befektetés mar megtérult. ** A megkérdezetiek a
villalkozast el mmmmk megleleld sikerinek itélték, és a befekietés mar megteriilt. *** A spin-oft alakulasa
2002 vagy azutani, vagy lLkLl'\L|'I'\‘Hk__L|'IL|{ kezdete 2003 vagy azutdni, és sikert igér. **** Hosszabb mukddés utan

felszamolt illetve csidbe ment. vagy sikertelennek itelt spim-ofiok.
Forras: Papanek—Perénvi |2006a]

Ugyanakkor ma még nem allapithat6 meg, hogy a spin-offok
mennyiben alkalmasak az Uni6 versenyképességi lemaraddsanak a
felszamolasara.
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2.3.4.2. Inkubatorhazak

A vallalkozasok mukodésiik kezdeti — induld — szakaszaban gyakran
szorulnak  kiilsO segitségre; olyan technikai €s személyi
hattértamogatasra,  infrastruktira  1génybevételére,  megosztott
szolgaltatasok hasznalatara, melyek lehetové teszik, hogy a piaci arnal
kisebb koltséggel, ,,védett” kornyezetben végezhessék munkdjukat. A
,whattér” egyik legismertebb, a vilag szamos orszagaban hasznalt
megjelenési formdja a véllalkozo6i inkubatorhaz.

A vdllalkozoi inkubdtorhaz olyan telepszeriien létesitett ipari,
szolgdltato és helyenként kereskedelmi létesitmények egyiittese, amely
a mikro- kis- és kozépvdllalkozdsok szamdra a kor szinvonaldn képes
biztositani a korszertu gydrtmdnyok elodllitdsdhoz, a modern
technologidak alkalmazdsdahoz nélkiilozhetetlen feltételeket. Feladata,
hogy olyan eroforrdsokkal ldssa el a holdudvardba tartozo kis- és
kozépvdllalkozokat, amelyek javitjdk sikeriik esélyeit.”
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Az inkubatorhiazak céljai, feladatai (a velilk szemben tdmasztott
elvardsok) valtozatosak. Sokoldalian (magas szinti technologiai,
technikair  szolgaltatasokkal, Otletgondozassal, piacszervezéssel,
forraskozvetitéssel stb.) segitik a vallalatok létrehozasat €s kezdeti
fejlodését. Tamogatjak — védett kornyezetet teremtve szamukra — a kis
és kozépvallalkozasok beilleszkedését a helyi €s regionalis
gazdasagba. Technikai €s szakmai hatteriikkel mérséklik az indulas
tokeigényét.  Javitjdk a  kkv-k  foglalkoztatasi  kapacitasat.
Kulcsszerepet jatszanak a kisvallalkozasok innovacios képességeinek
a fejlesztésében. A muszaki, iizleti informaciok kozvetit€sével hidvero
szerepet toltenek be. Osztonzik a tarsadalmi-miiszaki fejlédést.
Hozzajarulnak a helyr és regionalis gazdasag {fejleszté€séhez.
Széleskoru erofeszitéseik

koncentralasaval elosegitik a kiillonféle gazdasagpolitikai torekvések
0sszhangjat.
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Az inkubatorhdazak szolgdaltatasai

ALAP- Helviseg berlet (lroda, muahely, raktir, labory*

i ) Helviseg hasznalat (konterenciaterem, targyvalok, oktatdhely, kiallitéhely)
SZOLGALTATAS  |[IT szolgdltatisok(kiépitett telefonhaldzat, Internet haldzat, sajat szerver, fax)
Objektum hasznalat (Epiilet Grzése. parkolak biztositisa)

KIEGESZITO Irodai szolgdltatisok (postaérkeztetés, -feladds, gépelés, adatbizis szolgdltatds.
] ) adatarchivalas. minikonyvvtar, fényvmasoldas. nvomtatias. scannelés, hokotés,
SZOLGALTATAS iratfizés, lamindlas sth.)

Fszkozok hasznalata (szamitogeép, digitalis kamerak, fénvkeépezogepek, diktalonok.
DV eszkiozok, projektor, laptop sth. kidlestnadisa)

EFMELT SZINTLI | Egviittmikodés  (Palvazatfigyelés, palvazatkészités, partnerkeresési szolgdltatis,

SZOLGALTATAS otlettamogatas, dzleti talalkozdk, oktatis, honlapkészités, honlap Ozemeltetés,

kinywvelés, sajtofigyelés sth.)

Tanacsadas (vallalkozasinditas, tzleti tervezés, technoldgial, szabadalmi, pénztigyvi,

szamviteli, jogi, kozbeszerzési, marketing, biztositasi, nemzetkozi kereskedelem.

kockazati toke, befektetést, innovacios sth.)

[nnovacio  (a  szolgaltatasok  mnovacio-orientalt — fejlesztése,  inmnovativ . bérlok

bevondsa, Regiondlis Innoviacios Ugynikségekben kozremikiodés, egviittmikiodés

kutatohelvekkel sth.)

Non-stop tizemelés (a szolgaltatasok egy jelentds része barmely idopontban 1génybe

vehel)

EGYEB Ftterem, biifé, értékmegorzo, sportoldsi lehetoségek, szabadidos tevékenység, kiilsos

SZOLGALTATAS bérloin jogviszony

*A hazal gvakorlat szerint az inkubatorhaz a bérloinek a helviségeket évenként csokkend meértéka bérlet

dijkedvezrmennvel nyajtja, bizonvos szolgdltatasok (pl. targvalaterem hasznalata) akar ingvenesek is lehetnek.

Forras: Pakucs-Papanek, 2006, 138
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2.3.4.2. Az innovacios — vagy tudas — brokerek
Innovacios brokerek:

e az innovacio kiilonbozo szerepldl (feltalalok, alkotok,
fejlesztok, kutatok — hasznalok, alkalmazok, hasznositok)
kozottt kommunikacios és menedzselési kozvetito szervezetek,

e 1lletve az olyan tudasbrokerek, akik példaul uj otletek
nyersanyagaként hasznaljak fel a régi otleteket.

Visszacsatolo  szerepiikkel az elméleti © szakemberek  szamara
szolgalhatnak fejlesztési javaslattal. Szerepiiket, feladataikat az un.
tudasbrokeri ciklus aldbbi négy munkafazisa szemlélteti:

1. A jo otletek begyiijtése

Modszerében ez lehet az egyetemi, akadémiai kutatasok megismerése,
vallalkozasi kezdemények — példaul nyilvanos palyazati eredményen
keresztiili — megkeresése. Sokkal hatisosabb azonban, ha az ilyen
szervezetek a hivatalos egyiittmukodés keretein beliil, tervezetten
végzik az Otletek begyiijtését.
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2. Az otletek életben tartasa.

E 1épés gyakran kiilonOs fontossdgu, mert az Otleteket nem Ilehet
felhasznalni, ha feledésbe meriilnek. Napjainkban szamos
kezdeményezés sziiletett, mely internetes adatbazisban kivanja kezelni
az Otleteket, mutatva annak elOrehaladasat, lehetové téve a kiilso
segitséget.

3. A régi otletek uj alkalmazasainak felkutatasa.

A mar 1ismert Otleteknek 0j alkalmazasi teriiletei lehetnek. Ha az
alkalmazasi lehetos€gek keresését az eredeti oOtlet kihasznélatlansaga, s
a korilmények megvaltozasa 1dézi elo, a felhasznalas gyakran
egyszeru. A leporolt otletek Uj formatumu elOkészitése sokszor ad
modot az innovativ elemek erositésére is.
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4. Az igéretes elképzelések kiprobalasa.

Egy uj termékkel vagy izleti modellel kapcsolatos jo oOtletnek
onmagaban nincs tul nagy értéke. Olyan formdaba kell onteni, hogy
kiprobalhat6o legyen, €s ha sikeresen kidllja a probat, integralni
lehessen a vallalat tevékenységi korébe. A tudasbrokernek ezért fontos
feladata a sokat igéro elképzelések gyors atalakitasa konkrét
(kiprobalhato) szolgaltatasokka, terméekekké, folyamatokka vagy tizleti
modellekké. S a tennivalo siirgetd, csak a folyamat korai szakaszaban
elvégezhetd, hiszen 1dot kell adni a kezdeti hibak felismerésére €s
kijavitasara is.

(Pakucs-Papanek, 2006, Ivanyi etc., 2004)
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