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3.0. Bevezetés helyett...

A magyar kutatas-fejlesztést €s az 1nnovaciot az egymast valtd
kormanyzatok néhany évenként ,stratégiai dgazatnak™ nevezik ki, €s
olyankor egy ideig ujabb eroforrasokat, nagyobb politikar tamogatast
igérnek neki. Mindezt nemcsak a nemzetkozi tapasztalatokra, legujabban
az Buropai Unio ugynevezett Lisszaboni Programjara hivatkozva teszik.
Azért 1s, mert nem szivesen szallnanak szembe a kozhiedelemmel, hogy
a magyar gazdasag legfontosabb eroforrasa, illetve fejlodési tartaléka az
emberi tudas, illetve a szellemi toke.
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A magyar K+F- és innovacids politikaban fordulatra van sziikség, mert
a szektor nemzetkozi versenyképességi pozicioi romlanak. A fordulat
azonban csak felemas lehet akkor, ha kimeriil a K+F-kiadasok
novelésében a kedvezO versenyképességi hatasok egyéb 0Osztonzése
nélkiil.

A ,stratégiai dgazat” valoban sikeres fejlesztésére akkor lenne meg a
lehetoség, ha a sokoldali nemzetkozi 6sszehasonlitas alapjan valoban
sokoldalian jelennének meg a fejlesztési alternativak is. Jelenleg
Magyarorszagon — de a Lisszaboni Stratégia eredeti megfogalmazasai
szerint az Eurépai Unidban is — a fo stratégiai lehetoségnek a K+F-re
forditott nemzetgazdasagi szinti kiadasok novelése latszik, és
elsikkad, hogy valojaban mi lenne a megnovelt kiadasok célszerii
forras- és felhasznalasi strukturaja. A realis stratégiai gondolkodéasban
viszont figyelembe kellene venni részben a K+F mint szektor
versenyképességének novel€séhez sziikséges felt€teleket éppugy, mint a
versenyképesség oOsszes szamitasba jovO té€nyezojét. A kiadasok pedig
csak egy ezek koziil a tényezok koziil. (Torok, 2006 alapjan)



3.1. Szimptomak
3.1.1. Altalanos helyzetkép

3.1.1.1. Innovacios poziciéonk — az Eu és a VF-szemével...
Magyarorszagot az EU-n beliil az innovacios képességeket tekintve Ugy
egy jO éve a 15. helyre sorolta az Europai Bizottsag. Ez akar hizelg6 is
lehet(ne), ha azt nézziik, hogy az egy {0re jutd, vasarléerd-paritdson
szamolt GDP tekintetében a 20. helyet foglaljuk el az EU-ban.
,,Gyenge pontjainkként” értékelte a Bizottsag:

e atermészettudomanyos-muszaki-gazdasagi végzettségl
diplomasok alacsony aranyat (ez az EU-atlagnak mindossze 39
szazaléka);

e asz€lessavu internet alacsony elterjedtségét;

e az €lethosszig tartd tanulasbani lemaradasunkat (az EU-atlag 46
szazaléka).

Ugyanakkor azt 1s megallapitotta a Bizottsdg, hogy Magyarorszag
sikeresebb a technoldgiai innovaci6 adaptaciojaban, mint
megteremtésében.
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A Vilaggazdasagi Forum (VF) most, 2006. szeptemberében kozzétett,
125 orszagra kiterjedd versenyképességi rangsordban Magyarorszag a
2005. évi 35. helyrol a 41. helyre esett vissza, jorészt a pénziigyi
egyensuly megbomlasa miatt. (Az éllovasok sorrendje: Svajc [2005-ben
4. volt]; Finnorszag, Svédorszag, Dania, Szingapur, USA [tavaly még 1.
volt], Japan, Németorszag, Hollandia és Nagy-Britannia). Az EU-25-0k
kozott Magyarorszag a 21., csak az egyre visszaesO Olaszorszag,
valamint Ciprus, Gorogorszag €s Lengyelorszag van mogottiink. (Az uj
EU-tagok koziil Esztorszdg, Csehorszdg és Szlovénia vezetik a sort).
Még olyan orszag, mint Tunézia 1s megeloz benniinket, a 30. helyre
feljove...
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3.1.1.2. ... és alapadatok szerint

A hazai innovacid — kiillondsen a rendszervalt(oz)as
1dOszakara ,,f0kuszalt” — fObb adatait €s alakulasukat mutatjak
a kovetkezo diagramok.

Osszes K+F raforditas
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Megnevezés ‘ 1989 [ 2004

Kutato-fejlesztd helyek szama 15312 = 2 541
Ebbdl, %:

kutato-fejleszto intézet és egyéb 11 7

kutatohely felsooktatasi kutatohely 71 67
vallalati kutato-fejlesztd hely 18 26
Osszes létszam, f6 68 200 49615
Ebbol, %:

kutato fejleszto intézet és egyéb 33 23

kutatohelyfelsboktatasi kutatohely 33 59 |

vallalati kutato-fejlesztd hely 34 18
Telles munkaidore atszamitott Iétszam 42 276 22 826
Ebbdl: tudomanyos kutato, fejleszté 20 431 14 904

szdz kutatora és fejlesztdre jutd

segedszemelyzet 69 32

- Tudomany doktora [ 222018 7 T
- Tudomany kandidatusa, PhD 4475 9185
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= (5zaz
: Tudomanyos
Tudomanyg fejlle{:;féﬂﬁm kutats, | Réforditds
Y| fejleszts
1989
. Természettudomanyok 16 15 14
- Miszaki tudomanyok 29 47 63
- 1 Orvostudoményok 14 11 5
-1 Agrartudomanyok i3 8 11
| Tarsadalom- és
bdlcseszettudomanyok 29 19 i
- 2004
' Termeszettudomanyok 12 16 17 I
Milszaki tudomanyok 27 o7 49 '
Orvostudomanyok 10 14 9
. Agrartudomanyok 10 6 9
Tarsadalom- és
bdlcsészettudomanyok 4 37 16
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Régivink néhany gazdasagi jellemzoje

lellemzok™® Nyugal- | Kizép- [3¢]- kowep- | Eszak- | Eszak-|  Dél- Egyiitt
Dunantul Magvarorszag AlfGld

Nepessag, 1000 16 |00 [.112 979 2.839 1.271 |.541 |.354 | 10,196
Munkanélkiliségi rata, "o 4.9 5.7 1,2 4.4 0,5 7.5 6.5 (v, 3
Egy lakosra jutd Kilfaldr toke,

| 000 Ft 1.026 773 | (0 .91 1 374 281 149 RG 1
Eov fore jutd GDP, et |.955 | .6T9 |.301 2,927 [.I62 | LIRT | 1.236 |.817
Ipari hozzaadotl erték sulva, %o 37 3N 24 | & 33 26 24 25
KAF szamitott [etszama, 1o 897 |.24% | 084 |5 119 U506 |.&594 | 2115 | 23.311

A népesség szamok és a munkanélkiiliségi adatok 2005 1. 1.-ére, a kaltoldi toke adatok 2004-re, az egv Tore juto
GDFP adatok 2003-ra vonatkoznak. Forrasuk: Magvar Statisztikail Evkonyvy 2004, KSH. 2005, Az ipart hozzaadot
erték adatok 2002-esek, a K+F létszam adatok 2004-esek. Forrasuk: Tertileti Statisztikal Evkonyy 2003, KSH.
2004,

Forras: Pakucs-Papanek, 2006, 85

Innovéaci6 és kommunikacié Kurtan Lajos: A hazai innovaci6 és kérdojelei



A K+F eroforrasok regionalis megoszlasa (%)

(2004. Evi KSH adatok) A K+F | A K+F-ben A K+F
Régié helyek | foglalkoztatottak | raforditasai
aranya | atszamitott (millié Ft)
létszama (%) (%)
Kozép-Magyarorszag 49,39 |64,6 64,3
Ko6zép-Dunantil 6,21 5,3 6,0
Nyugat-Dunantul 7,63 3.9 4,5
Dél-Dunantil 8,93 5,4 32
Eszak-Magyarorszag S 4,7 2,6
Eszak-Alfold 11,01 |77 8,1
Dél-Alfold 11,09 |84 6,6
Teriiletileg nem besorolhaté 4,8
Forras: OM
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milliard forint szazalek
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A kutatés-fejlesztési raforditdsok alakulésa

Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal
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Hazai K+F raforditdsok a GDP aranyaban (%)
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Forras: Kutas és Fejlesztés 2004, KSH, Budapest
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KSH-értékelés (Kozponti Statisztikai Hivatal [2005]: Az atmenet
évei — az atmenet tényei, 80.0. alapjan):

A kilencvenes évek elején a nagyvallalatok megsziinésének kovetkezt€ben a
vallalkozasok kutatasi €s fejlesztési tevékenysége jelentOsen visszaesett.

A Kkutatasi és fejlesztési helyek 0sszes szama ezutdn a kilencvenes
évtized elsO felében mérsékelten nott, €s f0képp az évtized masodik
fele és az ezredfordulo kozott jelentdsebb boviilés zajlott le nagyrészt a
felsooktatasi €s a wvallalkozasi kutato-fejleszto helyek boviilésének
koszonhetden. A kutato-fejleszté intézetek és egyéb kutatohelyek
szama joval kisebb mértékben nott.

A kutatasi témak és a kisérleti fejlesztések egyiittes szama 1989 és
1993 kozott 28 ezerrol 15 ezerre csokkent, azt kovetOen szint
folyamatosan ndtt, és 2004-ben megkozelitette a 23 ezret. 1989-ben az
Osszes kutatdsi és fejlesztési feladaton beliil az alap- €s alkalmazott
kutatasok, valamint a kisérleti fejlesztések kozel fele-fele aranyban
oszlottak meg. Ezt kovetOoen a kisérleti fejlesztések szama ¢€s
részesedése jelentOsen csokkent, 2004-ben a Kkutatasi-fejlesztési
feladatok haromtizedét tették ki.
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A Magyarorszagon bejelentett szabadalmak szama az elmult
tizenot €v folyaman jelentOsen visszaesett.

A kilencvenes évek ingadozasait kovetd emelkedd tendencia
2003-ban megszakadt, azota csokkent a hazankban bejelentett
szabadalmak szdma, ami jelentds részben az EurOpai Szabadalmi
Egyezményhez tortént csatlakozassal magyarazhato.

o Az osszes kutatasi, és fejlesztési szektorra forditott koltségbol
az allami koltségvetés valtozatlanul csokkend sullyal, de tobb
mint felerészben részesedik. A vallalkozasok részesedése 1989
és 1944 kozott 45%-1r61 29%-ra csokkent, azdta 30 €s 38% kozott
mozog. Mig a kilencvenes évtizedben a kutatasi, fejlesztési
koltségeknek  mindossze  néhany  szazaléka  szarmazott
nemzetkozi forrasbol, az ezredfordulé ota a kilfoldi
pénzforrasok részesedése 10% kornyékén stabilizalodott.
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e A Kkutatasi és fejlesztési szektor raforditasa a GDP aranyaban
az 1989. évi 2,0%-r6l 1996-ra 0,7%-ra csokkent. A mutatd az ezt
kovetd évek egy részében nott, viszont az utdbbi két évet 1smét
csOkkenés jellemezte. A kilencvenes évek madasodik {felétol
Csehorszdgban, Esztorszdgban, Szlovénidban és Oroszorszdgban
nott a GDP ardnyos kutatasi €s fejlesztési raforditas, mig mas
kozeép- €s kelet-eurOpair orszagokban tobbnyire hullamzoan
alakult. 2003-ban az emlitett orszagok koziil Szlovénia,
Oroszorszag ¢€s  Csehorszag mutatoja elozte  meg a
magyarorszagit.

« Haziankban a kutatasi és fejlesztési tevékenység valtozatlanul
Budapesten koncentralodik, de a fovaros tdlsidlya valamelyest
enyhiilt. 1989-ben a kutatohelyek fele, 2004-ben 44%-a
Osszpontosult a fovarosban, tizenot €vvel ezelott itt hasznaltak fel
a K+F raforditas hét-, 2004-ben hattizedét.
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3.1.2. Izelit6ként: innovacids input- és output-gondok
3.1.2.1. Koltségvetési igéretek és elvonasok

Ami a hazai innovacios ,,inputot”, ,,bemenetet” illeti, 2000-ben hatiroztak
el, és 2003-ban a Medgyessy-kormany 1s (késobb pedig a Gyurcsany-
kabinet szintén) megeroOsitette azt a kormanyzati célkitiizést, hogy a hazai
K+F-raforditasok 2006-ra elérjék a GDP 1,8-1,9 szazalékat. Az eltokélt
célbol — amely egyébként csaknem az EU mai atlaga (2%) — semmi sem
lett, sOt, a raforditas-arany még csokkent i1s (lasd az dbrat), éspedig nem
annak kovetkezt€ben, hogy a vallalatok kevesebbet koltenek K+F-re; hanem
mert a koltségvetés valt egyre szikmarkubba, ezt fokent az alapkutatas
sinyli meg... Ezt jol mutatja, amit Makara B. Gabor akadémikus, az
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap [OTKA] elnoke nyilatkozott: el sem
akarta hinni, hogy ujonnan hivatalba 1€pett elndkként rogton drasztikus
koltségvetés-lefaragdst  kellett az OTKA-nak elszenvednie: a
pénziigyminiszter egyik naprol a masikra 31 szazalékkal akarta megcsapolni
a 2004. évi OTKA-koltségvetést; végil 18,5 szazalék lett belole — ami
annyit jelentett, hogy katasztrofa helyett ,,csupan” vészhelyzet 4llt elo...)
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Igy egyre irredlisabbd valt-vdlik annak a — méar emlitett — EU-
célkitizésnek a magyarorszagi elérése, hogy 2010-re a GDP legalabb 3
szazaléka K+F-raforditas legyen, €s hogy a kutatasi pénzek kétharmada
az lizleti sztérabdl szarmazzon.

Az Allami Szamveviszék (ASZ) vizsgdlata is megéllapitotta:
Magyarorszagon a kutatohelyek mintegy kétharmada még mindig a
koltségvetéstol fiigg: 72 szazalékuk jelentk meg a kozponti biidzsé
valamelyik fejezetében, €s a kutatok 71 szazaléka kozalkalmazott. (A
2004. nyaran végzett. ASZ-vizsgilat idején a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai szerint 1756 kutatohely mukodott az orszagban, s ezek
tobb mint 90 szazaléka felsOoktatasi intézményekhez kotodott.) Sokat
javitana a K+F-re forditott allami1 pénzek felhasznalasanak
hatékonysagan, ha az alaptevékenységek ellatdsdhoz kapcsolodo
tamogatasok elnyerése egy teljesitményorientalt kovetelményrendszerrel
parosulna.
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3.1.2.2. Meddo eredmények...

Kritikus teriilet a ,,kKibocsatasi oldal” az, az output is: az eredmények
hasznosuldsa, hasznositisa. Ennek egyik oka, hogy a kolts€gvetési
kutatohelyek altal végzett K+F-tevékenység kozel 70 szazaléka alap- €s
alkalmazott kutatds, s ezek eredménye — kozvetitd €s a piaci igények
hianyaban — altalaban akadozva vagy sehogy sem keriil tovabb az
,innovacios lancba”. A kozponti €s agazati kutatasi programok
hasznosuldsanak figyelemmel kisérése 1s szamos kivannivalot hagy maga
utdn — véli az ASZ. A piaci hasznositdsrél alig vannak informaciok. Az
OTKA alapkutatast témaira viszont a sok publikacio €s kevés
szabadalom volt a jellemz0 (minden lezart OTKA-palyazat atlagosan 10
publikaciot eredményezett, a kutatasokbol szarmazo bejelentett
talalmanyok és elfogadott szabadalmak szamarol viszont a bizottsag nem
vezetett nyilvantartast).
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Szabadalomengedélyezési adatok
Magyarorszégon (2000-2004)

Forras: Magyar Szabadalmi Hivatal/Népszabadség
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3.1.2.3. Vesszen az alapkutatas?

Az alapkutatisok finanszirozasanak problémai egyébként 2005 decemberében a
kutatok éles tiltakozasat valtottdk ki. Az OTKA koltségvetése — amint erre
mar utaltunk — megkurtitasra kertilt. A koltségvetés alakulasara jellemzo, hogy
még 2002-ben 6,8 milliard forint (nem jelentds Osszeg!) volt, ez azodta
nominalisan i1s csokkent, redlért€kben pedig 2005-1g mar 37 szazalékos — tobb
mint egyharmados! — a veszteség. 2006-ra pedig a 2005-0s 6,6 milliardnal is 1
milliarddal kevesebbet tervezett be a kormany.

A kormany szandékai ugyanakkor nem vildgosak az alapkutatdsok
tdmogatasaval kapcsolatban. Kéka Janos gazdasagi miniszter 2005 aprilisaban
ifja kozgazdaszok eldtt példdul azt mondta: egyenesen a folddel tenné
egyenlOvé azon kutatOintézetek helyét, amelyek kutatdsai nem szolgaljak a
versenyképességet. Makara B. Gabor OTKA-elnok szerint azonban a miniszter
téved, amikor azt hiszi, hogy alapkutatds nélkiil 1s lehet ipar1 fejlesztést vagy
alkalmazott kutatdst végezni. ,,Ezen az uton technologiai félgyarmati sorba
keriilhetiink” — véli; szerinte alapkutatas nélkiill még a szinvonalas egyetemi
oktatas 1s lehetetlen. A legujabb tudomanyos eredményeket pedig csak az tudja
1smertetni, aki €rti — s az érti, aki kutatja — allitja.(A kérdéskorre visszatériink)
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3.1.3. Uj innovéciés hivatal és —alap

3.1.3.1. NKTH és KTIA
Eddig legalabb abban lehetett bizni, hogy ha az alapkutatdst nem 1is, legalabb a

kozvetleniill hasznosul6 alkalmazott kutatasokat tamogatjdk a 2002 utini
kormanyok. E cé€lbdl jott ugyanis létre — négy évvel az Orszagos Miuszaki
Fejlesztési Bizottsdg (OMFB) megsziinte utan — 2004. januar 1-jével a Nemzeti
Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH), s ennek mikodtetésére a Kutatasi €s
Technologiai Innovacios Alap (KTIA), amelyet a szintén Gjonnan bevezetett

innovacios jarulekbol toltenek fel (az alap bevételeinek alakulasarol lasd a
diagramot) 3 (milfi6 forint)
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Az innovaciés alap bevételei
Forras: NKTH/Népszabadsag
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3.1.3.2. A kormanyzat szavat szegte...

A vallalkozasok €és érdekvédelmi képviseletek berzenkedtek 1s ez ellen, s
csak azzal a feltétellel fogadtak el, ha a kormany is az NKTH
rendelkezésére bocsat a befolyt jarulékkal megegyezd Osszeget. Erre a
kormany  2003-ban kotelezettséget 1s vallalt, majd az innovacios
jarulékrol szolo torvénybe is bekeriilt, hogy az allam 2006-tol kifizeti
majd a két évvel kordbban befolyt 0sszeggel egyenértékil tamogatasat.
Tgy elészor 2006-ban kellett volna a 2004-es jarulékbevételt alapul véve.
Csakhogy amikor elérkezett az igéret bevaltasanak ideje, a kormany
meggondolta magat, s a 2006. €vi budzsé tervezete szerint megszunt
volna a kordbbi kotelezettségvallalas. Nagy sziiks€ge lehetett tehat a
kormanynak minden fillérre, hiszen igéretét nem 1s tul nagy Osszeg,
mintegy 3 milliard forint megsporolasaért szegi meg... Most (2006
oktoberében) ugy all, hogy a kormany jovore (2007) fizet. De mi lesz a
koltségvetés rekorddeficitjével (a GDP mintegy 11%-a)?!
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3.1.3.3. Az NKTH kritikaja

Az mar csak ,,hab a tortan”, hogy sajtohirek szerint, allitdlag, az NKTH
az 1nnovacios alap évi tizmillidrdokra rugd bevételeit erosen
kifogasolhato modon osztja el. Kiirt palyazataindl mar csak azok
elbiralasa és dontési mechanizmusa atlathatatlanabb: a dontnokok
személye €s a dontések indoklasa nem kertil nyilvanossagra. Ami pedig a
tamogatas iranyait illeti, ahelyett, hogy az NKTH honlapjan is deklaralt
cél, hogy tudniillik az innovacios alapforrasainak tobbségét kozvetleniil
vagy kozvetve vallalati innovaciora kell forditani, teljesiilne, a
valosagban  jorészt  intézményfenntartasra  (2005-ben  pl.
Meteorologiar Szolgalat, Honvédelmi Minisztérium, Szinhaztort€neti
Muzeum, MTA Zenetudomanyi Intézet) adtak tamogatast, persze
,témakba burkoltan”...Az Allami Szamvevdszék is hasonld elmarasztalé
véleményt fogalmazott meg, €s 2005 O0szén nem fogadta el a hivatal
beszamolgjat.
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3.1.4. Az innovacio és a multik

3.1.4.1. Vonzer6 a magyar mérnok...

Egy 2005. évi UNCTAD-tanulméany szerint a magyar és a lengyel mérnokok
fele megfelel a multinacionalis nagyvallalatok igényeinek, ugyanakkor az
indiaiaknak csupan egynegyede, a kinaiaknak €s az oroszoknak pedig
minddssze a 10 szazaléka.

Nagy kérdés azonban, hogy a multik — amelyeknek Magyarorszag a
rendszervaltastol kezdodbéen tomegesen ,.elcsabult” €s aztan ,.frigyre is 1€pett”
veliik — mennyire ,,€lnek” e szakértelemmel.

Nos, elmondhato, hogy fOoként a magasan képzett — elsosorban muszaki —
szakemberek miatt maradnak a multik, és fejlesztik tovabb kutato-fejleszto
bazisaikat Magyarorszagon. Néhany példa:

a svéd Ericsson tobb mint Otszaz fot foglalkoztat, ebbol 350 f6
kutato;

az amerikai General Electric (GE) fényforras-iizletaganak
eurodpai technologiai kozpontja Budapesten taldlhato; az egészségligyi
tizletagban pedig SZiv- €s érrendszeri betegségek
diagnosztizalasara és kezel€sére alkalmas késziilékek és szoftverek
fejlesztése folyik;
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e a Sanofi-Aventis gyogyszeripari c€g (amely a Chinoint
megvasarolta) ujpesti kutatokozpontjdban 300 {0 dolgozik,
elsOsorban belgyogyaszati és 1€gzési betegségekkel kapcsolatos
kutatasokon;

e a finn oriascég, a Nokia 1997-ben dontott magyarorszagi
kutatokozpont 1étesite€sérol; elsOsorban a jol képzett friss
diplomasok magas szama alapjan (az alacsonyabb kolts€gszint
allitolag nem volt meghatarozo tényezo). Jelenleg (2006) a
Nokidnak harom kutatéegys€ge mukodik hazankban: az egyik a
halozati tizletagban, egy masik terminal platformokhoz fejleszt
komponenseket, a harmadik pedig — a Nokia Research Center
részeként — a jelenlegi termékiejlesztésen tulmutatd technologiak
feltedezésével foglalkozik, csupan ez utobbi mintegy 450 {0
foglalkoztatasaval.
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3.1.4.2. ... de nem bizzak a véletlenre

Az emlitett példakon tilmenoen: a multik mar nem csak a ,,ké€sz” munkaerot
,vadasszdk meg”, hanem ,benyomulnak™ a felsooktatasi intézményekbe is.
Ennek példai: Az eletronikai eszkozoket gyarté Mentor Graphics, tobb mint 20
milli6 dollarért 24 munkahelyes tervez0 laboratériumot nyit a BME
Villamosmérnoki Kar elektronikus eszkoz tansz€kén, hogy a BME hallgatoi a
legfejlettebb csip- €s aramkor tervez0 modszereket sajatithasséak el.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetememen mar zajlik az IBM Aaltal
finanszirozott kutatas, amely a szolgaltatoipar szerepét vizsgalja a
fenntarthato fejlodésben.

A MOL Nyrt nemrégiben = kotott  haroméves egylittmukodési
keretszerzOdést a szamara fontos hat egyetemmel — ELTE, BMGE,
Pécsi Tudomanyegyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Miskolci
Egyetem, Corvinus Egyetem. Ennek révén az int€zmények
kiszamithato tdmogatashoz, a cég pedig felkésziilt szakemberekhez jut.
A MOL évente mintegy 300 milli6 forintot szdn a hat intézmény
tamogatasara — elsOsorban a hidnyszakmanak mindsiillo olaj- €s
gazmérnoki, vegyészmérnoki, muszaki-, gépész- €s kornyezetmérnoki,
illetve geologus szakképzés
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* A ndalunk legnagyobb kiiltoldi befektetonek szamitdo Bosch a mult
évben telepitette kutatas-fejlesztésének egy részét
Magyarorszagra, tekintettel a hazai egyetemekkel — koztiik a
miskolcival — 1€v0 j6 kapcsolatara is.

e Ugyanez vezeti az Audit, amely a gyOri egyetemen segiti majdani
munkatarsainak  képzését. Bar a  tantargyak  sokszor
,,cegspecifikusak™, a végzettség késobb 1s versenyelonyt jelenthet
a fiataloknak, ha torténetesen egy masik multindl szeretnének
elhelyezkedni.

Megallapithatd, hogy ma Magyarorszag fo0 vonzereje az innovacios
,letelepedok” szamara immar nem a munkaero olcso volta, hanem
kiemelkedo kvalifikacios szintje és az, hogy az ide telepitett
kutatasok biztonsagban vannak, pl. a ,Jlenyulasi”’ torekvésekkel
szemben.
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3.2. Diagnozisok

3.2.1. A magyar NIS...
3.2.1.1. ... alakulasa

Biegelbauer (osztrak szerz0) hosszabb tavi magyar NIS-fejlodési modellje
négy idoszakot kiilonboztet meg (Torok, 2006, 59-63):

1. A magyar nemzeti innovacios rendszer (bar az 1945 eldtti iddszakot illetoen
inkabb nemzeti tudomanyos rendszerrdl besz€lhetiink) elso fejlodési szakasza
az 1870 koriili évektol a 2. vilaghaboru idejéig tartott. Ekkor a tudomany
mozgatta fejlodés (,,science push”) int€zményrendszeri paradigmaja
uralkodott, amelyben a tudomany jelentds mértékben 6ntérvényu rendszer volt.
A kutatok nagyrészt maguk hataroztdk meg a kutatasi célokat, illetve
programokat, allami finanszirozas viszont elsOsorban csak az oktatds utan jart.
Az oktatds €s a kutatds még szerves kapcsolatban allt, viszont az 1gényes
kutator tevékenys€g nemcsak a felsOoktatdsra korlatozodott (a Magyar
Tudomanyos Akadémia tagjai kozott 1945 elott még voltak kozépiskolai
tanarok).
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2. Az 1950-es és 1960-as évekre — masodik szakasz — Biegelbauer
szerint még mindig ,,a tudomany mozgatta fejlodés’ modellje volt
érvényes, tehat a szektor képvisel01 maguk szabtak meg a szektor céljait.
A K+F ugyan (a szovjet minta szerint) a gazdasagtol fliggetlen szervezeti
rendszerben mikodott, a politika azonban — elsdsorban ideologiai, nem
pedig gazdasagi megfontoldsokbdl — erosen befolyasolta a K+F-célokat.
A gazdasag €s a K+F nemzetkozi elszigeteltsége 1s befolyasolta a szektor
céljait, hiszen gyakran folytak a Nyugaton mar elért eredmények
megszerzeésehez sziikkséges reproduktiv kutatasok, sok esetben pedig
biztonsagi vagy stratégiai megrendelések alltak a kutatasok mogott. Az
innovacios szempontok érvényesitése a K+F-politikdban azonban mar
a hatvanas években megkezdddott: Az Orszagos Miuszaki Fejlesztési
Bizottsag fé€lrevezetd elnevezése €s hataskori tisztazatlansaga ellenére a
régioban egyediilallo kormanyzati 1nnovaciopolitikai szervezetként
alakult meg.
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3. A harmadik fejlodési szakasz a hetvenes és a nyolcvanas években
volt, amikor mar a Kereslet vezérelte (,,demand pull’ — , keresleti
szivas”) fejlodés volt jellemzo a K+F szektorra. E modell szerint a K+F
lényegi irdnyait a gazdasag igényei hatarozzak meg. A magyar
tudomanypolitikat ebben az 1doszakban valoban a korabbiaknal sokkal
erosebben befolydsolta a gazdasagpolitika, €s a kiilonféle iparagakban
(armugyartas, elektronikar alkatrészgyartds, szamitastechnikai ipar,
petrolkémiai 1par) végrehajtott kozponti fejleszt€st programok mogott
jelentos belfoldi K+F-hattér allt. A gazdasag és a K+F kozotti
kapcsolat azonban piacgazdasagi értelemben sok esetben nem volt
szerves, a kormanyzat, illetve az ipar altal adott kutatdsi megbizasok
gyakran csak vagyalmokat vagy strat€égiailag végig nem gondolt
fejlesztési elképzeléseket tiikroztek.
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Bizonyos jelek a vilag tudomanyossagahoz valo eroteljes kozeledésre
utaltak. Rendszeresebbé valtak a magyar kutatok kiilfoldi utazasai, az
1deologial ellendrzés szamos tarsadalomtudomanyban gyengiilt, €s a
tudomanyos min0sitési szempontok egyre kozelebb keriiltek a
nemzetkozi mércéhez.

A K+F-szektor problémai kozott egyre jobban elotérbe keriilt a
piacgazdasagi rendszerekre jellemz0 hatékonysagi mérce hidnya, €s a
gazdasag atalakitasdra kidolgozott reformelképzelések ebben a
szektorban is éreztetni kezdték a hatasukat. A tényleges reform azonban
csak 1990 utan, lassan kezdddott meg, és teljesen még a 2000-es évek
derekan sem fejez0dott be.
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4. A magyar nemzeti innovacidos rendszer fejlodésének negyedik
szakasza Biegelbauer szerint a nyolcvanas évtized utolso éveiben
kezdodott. Itt mar megmutatkoztak a korszeri innovacios rendszer
kialakitasara valo torekvés jegyei, az amerikai és a német modellt
nyiltan mintaként vallaltdk. Nehéz kiilonvalasztani a gazdasagi
racionalizalast és az intézményi reformot a magyar NIS kilencvenes
évtizedbeli fejlodésében, a két folyamatnak ugyanis szamos kozos
cleme volt, de egyiitt jatszottak szerepet a K+F-szektor jelentos
visszaszorulasaban.

Ezt a leépiilést nem csekély mértékben tisztulasnak is tekinthetjiik,
mert a finanszirozas-, a létszam- és a kapacitasok csokkenése részben
nemzetkozileg versenyképtelen, a vallalati partnerek 4ltal nem
megfelel0 mért€kben kihasznalt kutatOhelyek eltunésével jart. A
nyolcvanas €vek kozepe €s a kilencvenes €vek eleje kozott a magyar
GDP-bol a kutatas-fejlesztésre forditott hanyad a fejlett ipar1 orszagokra
jellemzd 2,5-3 szazalékos mértékrol a fejlodo orszagokban szokésos 1
szazalék alatti szintre csokkent, de azota sem a K+F-finanszirozas, sem
a kutatointézeti rendszer nem €piilt Ujja korszertibb szerkezetben.



Az ugynevezett ipari Kkutatointézetek” 1990 eldtt 4gazati
minisztériumoknak aldrendelve, sziuk alkalmazott kutatasi €s fejlesztési
profillal mukodtek. Szé€les korben sziintett€ék meg oket nemcsak jelentos
koltségeik miatt, hanem azért 1s, hogy az ipar a privatizacio elott
megszabaduljon  a  f0losleges  kapacitasoktol — €s  pénziigyi
kotelezettségektol. A magyar kutatointézeti  halézat  jelentos
,aramvonalasitasa” lett az eredmény. 1992-ben mar csak 98 vallalati
kutatointézet mukodott (az 0Osszes magyarorszagl kutatohely 7.6
szazaléka a tiz €vvel korabbi mintegy 30 szazalékkal szemben).
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A magyar K+F-politika a kilencvenes évek elején még nem adta fel az
alkalmazott kutatdintézeti halozat létesitésének otletét, azaz akkor
még kerestek megoldast a felszamolt agazati intézeti rendszer korszerubb
szerkezetben valo potlasara. Az akadémiai és az egyetemi alapon
mukodo K+F mellett a magyar NIS harmadik pillérét kifejezetten
mnovacios feladatkorrel kivantak létrehozni 1991-ben, német minta
alapjan. A Bay Zoltan kozalapitvanyt a magyar kormany tobb milliard
forintos befektetéssel hozta 1étre. . Az clsO 1€pésben harom Bay-
kutatointézet jott 1étre (anyagtudomanyi, biotechnolégiai és logisztikai),
és a kozalapitvany miikodési koltségei egy részére, illetve az
intézetek fenntartasara évente rendszeres allami tamogatast kapott.
A rendszeres tamogatas azonban 1995-ben, a Bokros-csomaggal
osszefiiggésben lényegében megsziint. A kozalapitviany és a harom
kutatéintézet megmaradt, de a valodi intézethalozat kiépitése megallt.



3.2.1.2. ... és Trendchart-pozicionk

Az EU 2004-es 0j, valamint egyes tarsult tagjaira vonatkozo

innovacios mutatok 2002-bol, illetve az utolso hozzaférheto adatok
(szazalékban, ha masként nem jeldljiik)

Mutah § EULS | BG |CY |CZ |EER/HU |[BT |[LV |MT [PL JRO |SL |SK |TR
Seid [113 |79 [33 |56 |73 3.7 31176 {33 |74 (49 |82 |74 |55
Grad (215 [21.1]29.1 |11.8 |29.@|14.1 |W4.0 (196 |7.0 |122|10.0|14.8 | 10.8 |8.9
Cont | 8.4 1.3 137 |60 |52H13.3 3 |84 (44 |43 [1.1 |51 |90 |32
Serd | 0.69 [0.37(0.2210.52 | 0.58) 0.57 |W.49 |0.28 | NA |0.43 | 0.15 | 0.69 | .22 | 0.36
Berd | 1.30 [0.10 [ 0.05{0.78 {0.2¢8] 0.38 |W.20 [0.16 | NA |0.24 {0.25 1 0.94 | 0.45 | 0.27
USpt |80.1 106 |26 [3.0 |22 7.3 4 {08 |51 L1 |05 (13107 |04
EUpt | 161.1 121 [145[10.7 |11l.W 19.0 |@4 |76 |102}25 |0.8 |40.7]6.1 |1.1
Ehti {741 1534 |1.11 894 |3.48 8.50 |@.64|197 |7.14 | 7.54 }5.50 | 9.28 1 8.21 | 1.19
Ehts [3.57 [2.66|1.90|3.09 |28 3.05 |B69 226 3.05 | NA [1.572.35]2.83 |NA
Eict | 7.0 38 |[NA [95 |96 8.9 & |79 |41 |59 |22 (47 |75 |36

Orszégok: BG = Bulgdria, CY = Ciprus, CZ = Cseh Koztarsasdg, EE = Esztorszag, HU = Magyarorszdg, LT = Litvania, LV
= Lettorszag, MT = Malta, PL = Lengyelorszdg, RO = Roméania, SL = Szlovénia, SK = Szlovdkia, TR = Torokorszag.

Mutatok: Scid = az egyetemi szintl muszaki €s természettudomanyi diplomédsok szdzalékos ardnya a 20-29 éves
korcsoportban, Grad = az aktiv koru (25-64 éves) egyetemi szintli diplomésok szdzalékos ardnya, Cont = felnottképzésben
résztvevo aktiv koruak szazalékos aranya, Serd = dllami (kormanyzati) K+F kiadasok a GDP szdzalékdban, Berd = az iizleti
szektor K+F kiaddsai a GDP szdzalékdban, Uspt = az Egyesiilt Allamokban bejegyzett szabadalmak 1 millié lakosra, Eupt =
az Eurdpai Unidban bejegyzett szabadalmak 1 millié lakosra, Ehti = a csicstechnoldgiai termeld szektorok foglalkoztatési
aranya, Ehts = a csucstechnoldgiai szolgaltat6 szektorok foglalkoztatasi aranya, Eict = ICT kiadasok a GDP szazalékéaban.

Forras: European Innovation Scoreboard, 2003; Balogh, 2004. 47. / Torok, 2006, 66-67.
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Magyar vonatkozasok (Torok, 2006, 68-71):

Finanszirozas: osztrak-szlovén-magyar 0sszevetés szerint a magyarndl
joval fejlettebb osztrak gazdasagban sem szignifikdnsan nagyobb a
belfoldi cégek K+F iranti érdeklédése. Ugy tiinik, ez utdbbi kozép-
europal sajatossag, mely torténetileg az Osztrak-Magyar-Monarchia
kordn intézményess€ valt K+F-jének néhany egyetemre ¢€s nagy
akadémial intézménybe valo koncentralasara vezetheto vissza. Az 1990
utani  torekvések a vallalkozasok K+F-0sztonzésére nem jartak
eérdemleges sikerrel...

Szabadalmak: az eurOpai szabadalmi mutat6 (EUpt) értékében
mutatkozdé rés pl. az EU-15 és Magyarorszag kozott egyenl0 a
Magyarorszag €s Litvania kozottivel.

Az ICT-szektort illetden a magyar (és a cseh) mutatok (is) a szektor
aranylag gyors felzarkozasanak lehetoségét jelezték.
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3.2.2. Bemeneti tényezok jellemzése

3.2.2.1. GERD és BERD
A BERD/GERD arény néhiany OECD-orszigban
a kilencvenes években Magyarorszagon a GERD/GDP
— wor [ _wes | ww | €rtékek a nyolcvanas évek kozepéig
"UsA — om0 | 2,5 és 3 szdzalék kozott alakultak, a
T — s om | om| legfejlettebb ipari orszdgok
E}Z::::fgag o5 o osi—|  mutatéihoz hasonléan. Ezutén a K+F
Kii?{g Z: z: Z: allami finanszirozdsa néhany év alatt
o 00 . csaknem Osszeomlott. 1993-t61 mar
Bl e | = az | szazalekos GERD/GDP szintet
Olaszorszag O nevezték ki a K+F politikai cé€ljanak,
 Kozdpmeziny” T amit 1ényegében egyetlen évben sem
EXTIT L T sikeriilt elérni. A K+F szektor i1lyen
Portugila 02 019 |07 gyors leértékelodése a kormanyzat
Magyarorszig 056 [ 038 | 038 szamara nem volt egyedi jelenség
s PR U (Y sem Magyarorszagon, sem a régio

egy€b orszagaiban.

Forrds: sajat szamitasok az OECD, 2001, adatai alapjan
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A hosszabb tava gazdasagstratégiai
célok altalaban elvesztették
jelentoségiiket akkor, amikor

A BERD/GERD arany néhany OECD-orszigban
a kilencvenes években

1991 1995 1999
et e Y™ azonnal kellett megoldast talalni
Pt b2 1 0% Lo szamos sulyos gazdasagi €s
e L tarsadalmi problémara példaul az
”Kﬁxji?;iorszag 0.62 0.61 0.64 eg g gll gyb en, a
= ST nyugdijrendszerben, a
ent il b w2 mezdgazdasagban, az ipari szerkezet
a0 atalakitasaban vagy privatizacioban.
S medda”® e A GERD/GDP visszaesésének masik
e e ea——>—  fontos oka volt, hogy a kies6 dllami
Lenpreonits o0  kiaddsoknak nem léptek helyébe az
o ts e TR tizleti szektor K+F raforditasai (ezt —
NS e (P mint tudjuk — a BERD-mutatoval

Torskorszig === mérik) 1990 utan (T6rok, 2006, 147).

Forrds: sajat szamitasok az OECD, 2001, adatai alapjan
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3.2.2.2. A kutatoi létszam

A kutatasban, fejlesztésben foglalkoztatottak A szazezer
. lakaosra jutd
Bkt . az ossze;0 _fzg;ari koztatott k tudgma’nyos
utatok, fejlesz-
tok szama, 0,

1990 1995 2001 1990 | 1995 | 2001 5001
Ausztria 399998  43130b) 52 956¢) 1,02) 1,1b) 1 40) 663°)
Belgium 54 8412) 53 671 74 446 1,48) t.a 1.7 723
Bulgaria 112 168 30 663 16 671 2.5 0.7 0.5 211
Ciprus 1 292¢) 17383 0,4°) (.5 248
Csehorszag s 37779 48 575 .. 0,9 10 474
Dania 42 6102) 50 726 59 811 1,5a) 1,8 21 1116
Esztorszag - & 562¢€) 6818 . 1,10) 1,0 501
Finnorszag 38 840a) 47 866 69 788 1,58) 25 2,6 1345
Franciaorszag 333 278 365 424 393 8474d) 1.4 1,5 1,54) 6694)
Gorbgorszag 21 98g9e) 36 385 57 108f) 0,6€) 0,9 1,30 525f)
Hollandia 99 949 105 896 121 766 15 1 b 759
frorszag 9519 12 637 16 433d) 0,7 0,9 1.0d) 432
Lengyelorszag 5 120 004 123 840 & 0.7 & 324

17283 2.2 0,5 0,8 S

Lettorszag

Magyarorszag

Innovacié és kommunikacid
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Nagy-Britannia 354 183 357 143b) N 1.2 1,4Db) "
Németorszég 545 5653) 603 973 636 857 1,9a) 1.6 1.6 773

Norvégia 31 862a) 40 821 48 182 1,69) 1,9 2,0 1068
Olaszorszag 179978 TEE-812 215 155f) 0,8 0,8 0,9 373
Oroszorszag 1943432 1061044 885 568 2.8 R 1.8 612
Portugalia 18 963 25.024 39163 0,4 0,5 0,7 380
Romania 75 648b) 64 138 37 696 0,8b) 0,6 0,3 170
Spanyolorszag 108 546 147 046 209011 0,7 0,9 1.2 515
Svédorszag 79 603b) 97 955 110875 2 0b) 2.2 2.4 1246
Szlovakia = 23 942 21 997 . 1,0 0,8 409
Szlovénia 13338 12 416 12 349 1,4 1.8 1.8 621
Torokorszag @ 18 498 24 267 " 0,1 5% 415
Japan p 948 088 919 132 = 15 1.4 723
Koreai Koztarsasag . 128 345 178 936 . 1,0 0,9 378
Kanada . 145 230 140 4407 » 5= 1,0 462
Mexiko . 33 297 . " 0,1

Ausztralia .. 90 700 95 300 45 1. 1,0 491
Uj-Zéland " 10 547 . . 0,6

a) 1989. - b) 1993. - ¢) 1998. - d) 2000. - e) 1991. - f) 1999. - g) 1996.
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A K+F szervezetek kutato-fejlesztoinek 1€tszama™

1990 1998 2002 1998/90 | 2002/98
Szervezeti tipus
fo | %9 | fo | % | fo Y Yo Y

Kutat6-fejleszt6 intézet | 5198 | 30 | 3061 | 26 | 7979 | 33,7 58,9 260
Fels6oktatasi kutatohely | 5205 | 30 | 4398 | 38 | 8528 | 36 84,5 194
Vallalati kutatohely R e L e b e 0 e (V90 48 264
Egyéb kutatéhely 1466 | 8 | 1547 | 13 | -#x | - == 104 -
Osszesen 18450 | 100 | 11731 | 100 | 23703 | 100 66,8 202

Forras: Kerékgyarto, 2006, KSH adatok alapjan

* Teljes munkaidejii dolgozdkra atszadmitva

*+1999-t41 a kutatdintézetek €s az egy€b kutatohelyek a statisztikdban 0sszevontan

szerepelnek.
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A vallalatokndl nemcsak a K+F raforditasok alacsonyak, hanem a kutato1
létszam 1s. A tabla adataibol jol lathaté, hogy a K+F teriileteken
dolgozok szamaban 1990 és 1998 kozott 0sszességében mintegy 36 %-0s
a csokkenés. Az egyéb kutatohelyek kivételével a kutato-fejleszto
1étszam minden szervezeti tipusban csokkent, ami tobb tényezovel is
magyarazhato:

Egyrészt a vallalati kutatohelyek Iétszamanak dramai mértékii
csokkenését a nagyvallalatok jelentOs részének tonkremenetele
okozta.

Emellett a privatizalt vallalatok Kkutatoira, fejlesztoire a
kiilfoldi tulajdonosok altaliban nem tartottak igényt. A
kutato- fejleszto intézetek és felsooktatasi kutatohelyek
létszamanak csokkenésében az akkor1 koltségvetési
megszoritasok jatszottak szerepet. Azt ma mar lényegében
senki nem vitatja, hogy a gazdasag stabilizalasdhoz a
megszoritd intézkedésekre sziikkség  volt.
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e A probléma azonban az, hogy ezeket a drasztikus intézkedéseket
a ,filinyiro-elv”’ jellemezte, és nem differencidlt a gazdasag
fejlodése szempontjabol kiemelkedd fontossagi és a kevésbé
fontos teriiletek kozott

Jelentésebb elmozdulas a kutatd-fejleszté bazis fejlédésében
1998 és 2002 kozott kovetkezett be, amikor az e terlleteken
dolgozok szama tobb mint duplajara nott.
Legdinamikusabban a kutato-fejleszté intézetek és a vallalati
kutatohelyek letszama nott, mintegy 2,6-szeresere, a
felsooktatasi kutatohelyek szama pedig 1,9-szeresere.A
kbvetkez6 tablazat az egy K+F helyre jutdé kutatdk-fejlesztok
szamat mutatja, ami ugyancsak jelentés mérvi csokkenést mutat
az 1990-es evekben, de még 2002-ben is messze elmarad az
1990. évitél.

Valtozatlanul a fels6oktatasi kutatohelyeken a legalacsonyabb
az egy kutatohelyre jutd kutatok szama, ami minden mas
szervezeti tipus adatainal alacsonyabb erték. Ez ma mar abbdl a
szempontbdl is problematikus, hogy az Europai Unio altal a 6.

An 7 "Waratnramrarmalrlhan inditAatt illahva ‘ TRAIFAaRAA mams KW E



Egy K+F helyre juté kutato-fejlesztok szama (£6)*

Szervezeti tipus 1990 1998 | 1999 2002
Kutato-fejleszto intézet 75,2 41,4 35 56
Felsooktatasi kutatohely 5,5 8:29 34 5,3
Villalati kutatohely 32,6 10,56 |8,3 10,7
Egyéb kutatohely 20,2 26,67 |- =
Osszesen 14 6,8 6,7 9,8

Forras: Kerékgyarto, 2006, KSH adatok alapjan

* Teljes munkaidejii dolgozokra atszadmitva
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A tudomanyteriileti megoszlas szerint a harminckilenc akadémiai
kutatéintézetbol mindossze ketto foglalkozik muszakKi
tudomanyokkal, ami snmagaban is kiemeli a felséoktatasban folyé
muszaki tudomanyos kutatasok fontossagat.

A hazai K+F raforditasok 25-26 %-a jut a felséoktatasi
Kutatohelyekre. Ez az arany rendkiviil alacsony, ha a kutatéhelyek
szamahoz, a kutatasi témak aranyahoz viszonyitjuk.
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3.2.2.3. Miért gyenge vallalkozasi hajlandésagunk?
(Pakucs-Papanek (2006) 13-17., 45)

A magyar lakossag visszafogott vallalkozasi hajlandésagat

aze targyd  vizsgalatok szerint sokban a hazai
szabalyozas tavolrol sem vallalkozasbarat jellege
magyarazza. A hazai vallalkozas-  inditasi, toke-

atcsoportositasi lehetosegeknek fontos korlatjia  példaul,
hogy a vallalkozas-alapitashoz, az ingatlan vasarlashoz,

illetve a cég megszlntetéséhez szikséges ido és
koltsegek —a Vilagbank adatbazisa szerint — magasabbak
a magyar gazdasagban, mint az EU-ban (s az USA-
ban még kisebbek, mint az EU-ban).



A vallalkozds elinditasahoz sziikséges

ligyintézések szama (db) idaigény (nap)
Svédorszag 1 | l : | Dania | | l !
1 | | | | -1 | | |
Finnorszag — : : : : Franciaorszag [ : : :
Norveaia [ | : : : Hallandia [ ! ! |
Irorszag —— | | | | Olaszorszag [ | | |
Dania — : : : : Finnorszag [— : : :
Eelgium —1 : : : : Svedorszag [ : : :
- 1 | | | - 1 1 1
Spanyolorszédy ———1 : : : Lettorszag 1 : : :
MAGYARORSZAG . | | : Eqgvesilt Kiralysag [ | | |
Eszlorszag | | : Norvégia [ | | :
Egyesit Kiralysag ———— | | ! rorszag —— | I I
-1 =1 1 1 |
Lettorszag ———1 | l | Livania =1 | i i
- 1 1 1 | .
Haollandia :I—I : : : Ausziria ] : : :
Franciaorszag [ 1 | | : Lenayelorszag —3 | | |
Litvania e | : Belgium ——— | | !
Szlovikia . » l l Gomgorszag [ | l i
Olaszorszag : ] | | | Csehorszag [ | i i
- | | | | E |
Mémetorszag : | : : : Hémeatorszag :I: : :
Ausztria ] | | | Szlovakia | |
Szlovénia f | | | MAGYARDRSZAG [ | | |
Lengyelorszag | : |: i i =rlovénia | : ] i i
Csehorszag ] [ | Esztorszag : ] ! !
- 1 1 1 | -
Fortugalia | I I Fortugalia | I I
i T T | | ] T | |
CHrgorszag ] ! Spanyolorszag | !
T T 1 I T T I
T T T 1 T T 1
0 5 10 15 20 0 a0 100 150

Forras: a World Bank ..Doing Business in 20047 adatbazisa nvoman Borsi [2005].
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« A mar létez6 vallalatok mukodesét befolyasolo
legfontosabb  tényezé a verseny.A magyar vallalatok
versenyképessege (bar javul) mameég széles korben
elégtelen. A GKI Rt. felmérése szerint  igen kedvezé,
hogy 2000-ben a kulfoldi tulajdonu cégek szférajaban
(,Szigetein”) mar csupan a termekek 14- 17 Y%-a volt

versenykeptelen, de nem hagyhato figyelmen kival, hogy

ugyanezen arany a (még) allami tulajdonban maradt
cégek  korében 59-66, s a belfoldi magantulajdonuaknal
is 52-55% maradt. Az eértékesitési csatornak alacsony
hatekonysaga, valamint a marketing nem kell6 szinvonala
pedig ennélis szélesebb korben jelentett gondot (lasd a
kOvetkezo tablazatot).



A vallalati értékesités megoszilasa az eldallitott termékek és szolgaltatasok nemzetkozi
versenyképesseéee szerint (%)

A termekek/szolgaltatasok  verseny- 1973 % 2000**
helyzete ODsszesen Allami Belfoldi Kilfoldi Csszesen
magzan
tulajdonn cégek

A vilagpiacon versenvképes | & 41 (34) 45 (48) R3(R5) a4
Kis fejlesztéssel versenvképes lehetne 42 28 (20) 30(27) 111} 26121)
NemzetkOzl versenvben esélvielen 40 31 (46) 25(25) G4 23 135)
Osszesen 1 00) 100) 100() 100) 1030)

Az iparra vonatkozd (stlvozatlan) atlagok. Forrds: Roman [1973].
FEA nemzetgazdasig mindharom 1o dagara vonatkozo adatok. A zardjel nélkaliek salvozatlan, a zardjelben levok a
valaszold cégek létszamaval sulyvozott atlagok. Forras: A GKI Rt 2000 tavaszi felmérdse.
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e A vizsgalatok szerint az innovativ (innovaciot bevezetd) cégek
szama Magyarorszagon kisebb a kivanatosnal. A nemzetkozi
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy - otéves periddus alatt — az
OECD orszagokban az ipar1 vallalkozasok negyede hajt végre
innovaciot €s a vallalkozasok 50-60 %-a torekszik rendszeres
korszerusitésre, s 10-15 %-a ténylegesen eredeti, Uj tudomanyos
es technologiai eredményre €piil0 terméket vagy szolgaltatast 1s
bevezet a piacra. A magyar gazdasagban azonban az
innovaciora vallalkozok aranya (még a mikro-vallalkozasok
nélkiil szamba véve is) szerény.
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 Igen sok gond jelentkezik azonban a foglalkoztatottak nagyobbik
felének munkat ad6é hazai tulajdonu kis-kozepes vallalataink
korszeriisége terén. Tobb rés-piacon, példaul az orvosi muszer-
gyartdss néhany 4gaban, a szoftver-,,iparban” élvonalbeli
teljesitményt nyujtanak ugyan a hazai kkv-k 1s. Masutt azonban a
kutatas ritka, a kutatasi eredmények vasarlasa még ritkabb, a K+F
raforditasok szinvonala az EU atlag fele-harmada. A ,,tudomany-
ipar’  kapcsolatok gyengék, vagy hianyzanak, a regiondlis
egylittmikodések erosodésének, a klaszterré fejlodésnek alig van
jele. Kiilonosen kedvezotlen a helyzet egyes agrar-szektorokban,
illetve a nagy allami szolgaltatdo szférakban, az oktatasban,
egészségiigyben - €s az dllamigazgatasban.

e Az Uni6 altal készittetett CIS-3 Kozoss€gi Innovacidos Felmérés
szerint hazankban ma a vallalatoknak csak harmad akkora
hanyada innovativmint a fejlett gazdasagokban. S a
kovetkezO abra arra 1s ravilagit, hogy a gyenge innovacios kedv,
illetve a kedvezotlen  vallalkozasi feltételek kozt viszonylag
szoros a korrelacio.
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A vallalkozasok intézményi feltételrendszere és innoviacios hajlanddisaga kozti kapesolat™
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Az innovativ vallalkozasok aranya

A Vildghank a vallalkozasi feltételek kedvezi-kedvezitlen jellege szerint rangsorba helvezi a vizsgalt
orszagokat (ahol a magas rangszam kedvezotlen helvezest jelent). Az dbra ¢ rangszamok Gsszegel alapjan

készult.
Forras: Borsi Balazs kalkulicidja az Eurostat CIS-3 felmérés (£C [2003]), illetve a World Bank Database in 2004
adataibol

A wizsgalatok alapjin — amint ez az 1.6 dbribol Kiolvashatd - az is megallapithatd, hogy a hazai
(Osszesséplkben szerénv) vallalati innoviacios tdrekvések valtozatosak. A cégek mintegy harmada
tajekoztatott példaul arrdl, hogy az orszagunkban gjnak mindsuld termékek gvartasat kezdte meg, s
vezelett be a piacra. A tovabbi informaciok szerint érdemben 1) technoldgiaval a wallalatoknak
hozzavetdleg a Tele Kisérleterett. Toviabbi informaciok szerinl ennél is szélesebb Kor korszerdsitette
vezetesét, Kiemelten értékesitési, marketingmunkajat.
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e A Magyar Innovacios Szovets€g orszagos felmérése szerint a
magyar ipar teriilletén mikodé kkv-k megoszlasa a kovetkezo:
75 % a (miiszaki) innovacio szempontjabol inaktiv, 22-23 %
innovativ, és mindossze 2-3 % a dontéen a csucstechnologia
korébol eredeti otleteket kidolgozo és megvalosito innovacios

uttoro. Ezen utébbi kategéridba Magyarorszagon kevesebb, mint
2000 vallalkozas sorolhato.
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3.2.3. Kimeneti tényezok
3.2.3.1. Publikaciok, hivatkozasok

Helyezés | Orszag Ezer kutatora | Helyezés | Orszag Ezer kutatora
juto SCI juto SCI
publikacio publikacio

. Svajc 51,12 21. Mexiké 23,48

0 Olaszorszag 47,74 22. Brazilia 20,48

3. Hollandia 44 .93 23 Portugalia 20,13

4, Uj-Zéland 41,89 24. Egyesiilt Kiralysag 19,47

5. Dania 41,73 5. Lengyelorszag 18,21

6. Egyesiilt Kiralysag | 41,35 26. Argentina 17,23

7. Ausztria 39,19 D7 Ecuador 13,41

8. Chile 37,47 28. Uruguay 12,51

9. Svédorszag 37,18 29. Bolivia 12,25

10. Gorogorszag L2 30. Kuba 12,03

11. Kanada 35,83 31. Japan 10,68

52 Belgium 33,24 29 Nicaragua 7,65

13. Csehorszag BYE0T 33. Paraguay 6,24

14. Ausztria 31,19 34. El Salvador 5,80

Innovéaci6 és kommunikacié Kurtan Lajos: A hazai innovaci6 és kérdojelei




Helyezés | Orszag Ezer kutatora | Helyezés | Orszag Ezer kutatora
juté SCI juto SCI
publikacio publikacio

15. Spanyolorszag 29,87 35. Honduras 5,43

16. Norvégia 26,91 36. Oroszorszag 4,81

17. Franciaorszag 26,37 S Kina 4,14

18. Magyarorszag 25,45 38. Peru 4,09

19. Venezuela 25,19 39. Kolumbia 1,00

20. Németorszag 24,60 Helyezés

Orszag Ezer kutatéra 212 Orszag Ezer kutatéra
juté SCI juté SCI
publikacié publikacié

Forrés: Schubert — Mosoniné [2005]: A magyar tudomany mérheto teljesitménye. MT A-honlap
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A legidézettebb tudosok szamanak rangsora orszagonként
(2004)

Orszag Legidézettebb | Orszag Legidézettebb
tudosok szama tudoésok
(fo) szama (f6)

Egyesiilt Allamok 3571 Lengyelorszag 2

Nagy-Britannia 408 Algéria 1

Németorszag 221 Iran 1

Japan 215 Pakisztan 1

Kanada 161 Portugalia 1

Franciaorszag 134 Romania 1

Ausztralia 97 Torokorszag 1

Svajc 90 Albania 0

Hollandia 83 Argentina 0

Olaszorszag 64 Bolivia 0

Svédorszag 55 Bosznia-Hercegovina | 0

Izrael 44 Bulgaria 0

Belgium 31 Csehorszag 0

Dania 27 Egyiptom 0
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Orszag Legidézettebb | Orszag Legidézettebb
tudodsok szama tudodsok
(fo) szama (f6)
Kina 20 Esztorszag 0
Spanyolorszag 17 Fehéroroszorszag 0
Uj-Zéland 16 Grizia 0
Finnorszag 13 Horvatorszag 0
Ausztria 10 Indonézia 0
India 10 Irak 0
Norvégia 10 Kolumbia 0
Dél-Afrika 7 Kuba 0
Irorszag % Kuvait 0
Magyarorszag 5 Lettorszag 0
Oroszorszag 5 Mongoélia 0
Szingapur 4 Orményorszag 0
Brazilia 3 Szaid-Arabia 0
Dél-Korea 3 Szerbia-Montenegro | 0
Gorogorszag 3 Szlovakia 0
Mexiko 3 Szlovénia 0

Forrds: Schubert — Mosoniné [2005]: A magyar tudomany mérheto teljesitménye. MTA-honlap
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Legidézettebb magyar tudosok:

Palkovits Miklo6s (sziil.: 1933)
neuroanatomia

Schubert Andras (sziil.: 1946)
scientometria

Csorgd Sandor (sziil.: 1947)
matematika

Freund Tamas (sziil.: 1959)
neurobiologia

Szabo Csaba (sziil.: 1967)

(kisérleti)orvostudomdny

Forras: Schubert — Mosonin€ [2005]: A magyar tudomany mérhet6 teljesitménye. MTA-honlap ks . e
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3.2.3.2. ,,Szabadalmi paradoxon” és innovacio- ’elkanyarodas”

Hazankban az egyetemeken foly6 K+F-tevékenység egyik f0 problémaja
egyfajta ,,szabadalmaztatasi paradoxon”: sem a kutaténak sem az
egyetemnek nincsenek anyagi forrasaik a tetemes szabadalmaztatisi
koltségekre; ha viszont a kutatasi eredményt a megbizo vallalatok
szabadalmaztatjak, az egyetemi kutatOknak hattérben kell maradniok.
Altaldban  nem - részesiilnek taldlmanyaik iizleti hasznositdsdnak
nyeres€gébol sem — egyediill tovabbi - megbizdsok elnyerésében
reménykedhet (Kerékgyarto, 2006, 4).

A szabadalmi paradoxon azt i1s jelenti (eredetileg ez a jelentése), hogy a
K+F-eredmények novekvdo mértékben publikaciokban és csokkeno
aranyban szabadalmakban jelennek meg. A szabadalmi bejegyzések
csokkenése azonban nem feltétlenill az innovacios tevékenység
visszaesését tiikrozi, hanem az is bdven ,benne van”, hogy a
szabadalmaztatas (plane a koltségeihez képest) egyre kevésbé nyiijt
hatékony jovedelmet (példaul a tavol-keleti termékmasoldssal szemben).
Elmondhat6: a szabadalmaztatas egyre kevésbé tekinthetd a szellemi

tulajdon, leghatekonyabb védelmi eszkdzeének. (%Eg}lﬁlj%og)@w;g@ﬁci6 és kérdéjelei



Megtorténhet tovabba, hogy taldlmanyokat ,.eltéritenek” és ellenérték
fizetése nélkiil vagy csak csekély ellenértékért a jogtulajdonos vallalatan
kivill fejlesztik tovabb Oket innovaciova. Ilyen esetekben lehet, hogy
egyszertien elloptdk a szellemi tulajdont, de az 1s megtorténhet, hogy a
jogtulajdonos nem tudta finanszirozni az innovacios folyamat tovabbi
részeét €s eladta a szabadalmat masnak, akar piacmegosztasi
megéllapodds - keretében. Mindkét esetet “az innovacios folyamat
,.elkanyarodasanak® nevezhetjiik.

Az innovacios folyamat ,,elkanyarodasara” két pé€lda van a kilencvenes
eévek magyar K+F-j€bol:

1. Az elso esetben egy kozepes méretli magyar cé€g fontosnak latszo
talalmanyt szabadalmaztatott a nagyfesziiltségli elektromosenergia-
atviteli rendszerek iranyitasa teriiletén. Pénziigylr ereje nem tette
lehetoveé, hogy a maga erejébdl folytassa az innovacios folyamatot.
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Ember1 eroforrasai pedig foleg a muszaki teriileten voltak jok, a
marketing €s az 1parjog teriiletén azonban nem. A szabadalom
ert€ékesitésére egy német partnerrel kezdett targyalasokat, de a vasarlo
sokallta az ajanlott drat. A magasnak tekintett ar indoklasara egyre ujabb
technikai részleteket kért a talilmanyrol. Miutan pedig megszerezte a
talalmany reprodukalasahoz sziikséges informacio kritikus tomegét,
megszakitotta a targyalasokat és a jogtulajdonos beleegyezése nélkiil
maga is eloallitotta a talalmanyt. Az eredeti magyar jogtulajdonos
nem tudta viseln a kiiltoldi jogi eljaras koltségeit, €s le kellett mondania
1gényel €rvényesitésérol. Kudarcat elsOosorban annak a kortilménynek
koszonhette, hogy felkésziilts€ge csak az innovacios folyamat egyik,
miuszaki jellegh részére terjedt ki, tObbi szakaszara viszont sokkal
kevésbé.
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2. A masodik esetben egy magyar gydgyszeripari cég (még allami
vallalat koraban) sikeresen befejezte egy U gyogyszer klinikai fazis elotti
tesztelését. A gyogyszert magas koru betegek szamara fejlesztették ki.
Megtelelo egészségi allapoti 1d0s betegeket viszont a sziikséges
tomegben csak a fejlett nyugat-europai orszagokban lehetett taldlni a
klinikai teszteléshez, a hely1 engedélyeztetés pedig az EU-ban, Japanban
és Eszak-Amerikdban is ugyancsak helyi betegekkel végzett — igen
koltséges — Kkisérleti vizsgalatokat kovetelt. A magyar vallalat igy
stratégiai szovetséget kotott egy japan gyogyszeripari céggel. A japan
tarsasag vallalta az Osszes klinikai vizsgalat €s engedélyezési eljaras
koltségeit a fejlett ipar1 orszagokban. Ezért megkapta a gyogyszer
kizarélagos értékesitésének jogit az EU-ban, Japanban és Eszak-
Amerikaban, a magyar cég értékesitési teriilete pedig Kozép- és Kelet-
Eurépat, Afrikit és Azsia bizonyos teriileteit foglalta magiba. A
piacmegosztas japan szempontbol igen Kkedvezo aranya
természetesen tiikrozte a két partner piaci eroviszonyait. (Torok,
2006, 201-202 alapjan).
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3.2.3.3. Csiicstechnologiai termékeink az exportban

Magyarorszag a tablazatban szereplO orszagok koziil az egyik legalacsonyabb
fejlettségli, de csucstechnologiai export mutatéja meglepden magas. Ez
azonban nem hu tiikre, a K+F-versenyképességnek, mert jelentos részben
kiilfold1 K+F-en alapul.

UNCTAD-adatok szerint 2000-ben az 50 legnagyobb, kiilfoldi tulajdonban 1évo
magyarorszagi cég koziil 12 gépkocsi €s gépkocsi-részegység gyartod volt, 9 az
elektronikai iparban, 3 pedig a gyogyszeriparban mukodott. Az OECD
mindharom 1paragat csucstechnologiai ipardgnak tekinti. Ugyancsak 2000-ben
a magyar gazdasiag négy legnagyobb feldolgozoipari exportor cége az Audi, a
Philips, az IBM és a General Electric 0sszesen a teljes export tobb mint 20
szazalékat adta, s ezek mind csucstechnologiai cégnek szamitottak. Koziiliik
azonban csak az Audi és a GE végzett K+F-et Magyarorszagon. Az IBM
Storage Products Kft. késObb, 2002 O0szén bezart székesfehérvari tizeme pedig
nagyrészt betanitott munkaerd alkalmazasaval szerelt 0ssze magneses tarolokat
szamitogépekhez, igy valdjaban csak a high tech tevékenys€g merev,

iparagakhoz kotodo besoroldsa miatt keriilt statisztikailag a csucstechnologiai
cégek kozé. (Torok, 2006, 188).
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A technolégia-import kéltsége a TFM-bdl (A),
a GERD (B), mindketté a GDP szdzalékaban, 1999
(az ettil eltérd éveket kiilon jeloljiik), 3.2.3.4. TFM-pozicioknk

és hanyadosuk (A/B) az OECD-orszagokban
Bal oldalhoz:

RE Viszonylag friss TFM-adatok is
2RIl O meddony| amboy | AP csak az OECD orszégairol dllnak
3 rendelkezésre. A mutatd szerint €s a
L [k 54 i 7813 GDP aranyaban a viszonylag
; elgium és Luxembur: 1.71 1.96 0.873 5 rr p o e
== S . | | jelentésebb nettod technoldgia-
4, Magyarorsza 1.04 0.80 1.300 57 SR . Poar O
—— | exportdr Svajc, Belgium, Dénia, az
6. Németorsza 0.77 2,53 (2001) 0.305 T 2, o
AR 075 2.65 (2000) 0283 Egyesult Allamok, az Egyesult
8.  |Portugilia 0.72 0.76 0.948 JLlL 3 - -
9. [Dinia 061 200 0303 Kiralysag, Kanada €s Japan. Az
10, Csehorszag 0.52 1.31 (2001) 0.397 = 3
T 051 2.64 (2000) 0.193 aranylag legnagyobb netto
12, Lengyelorszag 0.43 0.67 (2001) 0.645 B g - e
5. [Olassorszig 036 Lot 0346 technologia-importorok kozé
14. Franciaorszag 0.22 2.17 0.101 5, 5 .
15. Egyesiilt Kirdlysag 0.22 1.87 0.112 tartozott ugyanakkor Irorszag Del_
16. |Kanada 0.19 1.66 0.114 z :
SRR s L L 2T Korea, Magyarorszag €s Portugélia
18. Egyesiilt Allamock 0.14 2.64 0.053
19. Mexiks 2 o L a TFM alapjan (OECD, 2004. 114),
; apin . d :
: usztralia 0.06 1.53 (2000) 0.039 = 009 |22 £Q X >
Dol 0% e o ezek pedig kiillonb6zo szinten
e tleng = s — ugyan, de mind felzark6zoé
A e Doren vt orszagok.
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A technolégia-import kéltsége a TFM-bdl (A),
a GERD (B), mindketté a GDP szdzalékaban, 1999
(az ettdl eltérd éveket kiilon jeloljiik),
és hanyadosuk (A/B) az OECD-orszagokban

Jobb oldalhoz:

RE Az adatok szerint tobb orszdg, igy
%é‘é Ooziy TFM kiaé?lsowGDP GERS/GDP a8 Magyaror SZég iS a

z technologiaimportot részesiti

R 54 i 7813 elonyben a belfoldi K+F-fel €s

2. Belgium és Luxembur; 1271 1,96 0.873 . i oo

‘ . . . innovacioval szemben

4,  |Magyarorszd 1.04 0.80 | 1.300 3 5 i

—— (ellentmondésos versenyképességi

6. Németorsza 0.77 2.53 (2001) 0.305 5 ¥ e

S e 365 200) i hatdsokkal — emlékezziink 2.

8. Portugilia 0.72 0.76 0.948 2 .

9. Dania 0.61 2.00 0.305 eloadasra ! )

10. Csehorszag 0.52 1.31 (2001) 0.397 % T

L [sviie 031 264 2000) 0193 Magyarorszag kiilonleges eset,

12 Lengyelorszig 0.43 0.67 (2001) 0.645 ; 3

5 [Olaszorszig 036 Log 0346 amennyiben viszonylag magas

14.  |Franciaorszag 0.22 2.17 0.101 : i

15, [Egyesilt Kirdlység 022 87 0112 nemzetkoziesedési/

16. Kanada 0.19 1.66 0.114 : s e

17.__[Spanyolorsrég 0.18 0% 2 transznacionalizalodasi (TN-)

18.  |Bgyesiilt Allamok 0.14 2.64 o _ > . o 00 0051C
19, Nerit U o =L indexéhez kiemelkedo, 130% koriili
21. Ausztrilia 0.06 1.53 (2000) 0.039 ‘e Dok P
Dol o i K technologiaimport/GERD-mutato
B L e L2 = parosul (Torok, 2006, 196)

Forrds: (TFM) Technology balance of payments, payments as percentage of GDP,
OECD 2001, 197; (GERD/GDP) OECD 2001 és NSB, 2004. 4-51.
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3.2.3.5. Miért gyenge a hazai vallalati innovacio?

(Pakucs-Papanek, 2006, 7., 17-19)

A multinacionalis cégek tulajdonaban 4ll6 magyar iizemek jelentOs
hanyada koveti a nemzetkozi trendeket. Az e szférdkban megvalosult
innovacidk vilagpiaci versenyképességét az igéretes export-tendenciak
1s tanusitjak. Egy-egy szektorban, igy a vilagitoeszkoz-gyartasban a GE
Hungarynal, a kozuti jarmualkatrészgyartasban a Knorr-Bremsénél az
elvonalbeli K+F tevékenys€g az eredmények azonnali alkalmazasaval
parosul. Néhany tovabbi profilban, példaul a hiradastechnikai fogyasztasi
cikk-gyartas, vagy a kozuti jarmugyartids néhany tovabbi cégénél — az
Ericssonndl, a  Siemensnél, egyes muanyagipari  gépkocsi-
alkatrészgyartoknal — az anya-vallalatok (kiilfoldi) fejlesztési
eredményeinek adaptacidja is igen sikeres (esetenként novekvd hazai
fejlesztést 1s indukal). Tobb rés-piacon, példaul az orvosi muszergyartas
néhany agaban, a szoftver-,iparban” a hazai kkv-k 1s élvonalbeli
teljesitményt nyujtanak.
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Ugyanakkor ,,atlagos” vallalataink korében az innovacio lényegesen
ritkabb, mint versenytarsainknal. Kkv-szektorunkban ritka a kutatés,
még ritkabb a kutatasi eredmények vasarlasa, a K+F-raforditasok
szinvonala az EU-atlag fele-harmada. A ,,tudomany—ipar” kapcsolatok
ritkak, vagy hianyzanak, a regionalis egyiittmukodések erosodésének, a
klaszterré fejlodésnek alig van jele. Amint ezt példaul az elektronikai (e-
business, e-government) alkalmazasok lassu terjedése tanusitja,
kiilonosen kedvezotlen a helyzet egyes agrarszektorokban, illetve a nagy
allami szolgaltatd szférakban, az oktatasban, egészségiigyben — ¢€s
allamigazgatasban. De a boOvilo 1mport tanusaga szerint n0 a
,technologiai” lemaradas (gap), gyengiil a versenyképesség tObb
hagyomanyos szektorunkban, igy az élelmiszeripar tobb dgaban is.
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A gyenge vallalati innovacios teljesitménynek szamos kiillonb6zo oka

van:

A K+F-ben i1s, a tudomanyos eredmények alkalmazdasa soran 1is
gyakran okoz nehézségeket a felkésziilt munkaeré hianya. Az
innovaciok bevezetését 1s gyakran gatolja a felsofoku
végzettségueknek a fejlett orszagokban szokdasosnal alacsonyabb
aranya. Masutt a szakmunkasok, esetenként a megfeleld tudassal
rendelkezo betanitott munkasok hianya 1s nehézségek forrasa.
Amint az elozoekben (3.2.2.3.) mar jeleztik, gyakran fékezi az
innovaciok terjedését (az Uj otletekre alapozott cégek alapitasat,
valamint a vallalati korszerusités1 akciok megvalositasat
egyardnt) a magyar lakossagnak a  vildggazdasigban
szokasosnal alacsonyabb vallalkozasi hajlandosaga is.

Minden szférdban gyakran gatolja az innovacios folyamatokat a
tokehiany.
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Az emlitetteknél 1s sulyosabb gond, hogy gazdasiagunkban az
elmult évtizedekben — az emlitett nemzetkdzi trendekkel
kifejezetten ellentétesen - hagyomanyossa valt a ,,tudomany” és
a ,gyakorlat” Kkiilonallasa, szinte kivételes az innovacids
egyiittmukodés. A kovetkezo tablazat nemzetkozi
osszehasonlitasa e téren dramai kulonbségeket mutat cégeink,
illetve versenytarsaink magatartasa kozott.

e A lassu tudis-aramlasnak fontos magyarazatar a szellemi
tulajdonhoz fiiz6do jogok korlatozott érvényesitési lehetosége
— valamint a Kkozvetito (hidképzo) intézmények gyenge
teljesitménye is.
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3.2.4. Kombinalt (bemeneti + kimeneti) rendszerek

3.2.4.1. Hazank az EIS alapjan...

Magyarorszig a 2003. évi Eurdpai Innovicios Ertékelé Tablaban

. N Magvar adat az
Mutato ELU ditlag Magvar adat A o
CLU atlag %o-aban
L1, Kozeploka tudomanyos és maszaki 113 .
3 P r -~ . ) 2
vioreltseotek aranva (a 20-29 éves korcsoporiban)
|2, Felsoloka vegzettseghek aranva (a 25-64 éves 215 66
korcsoporthan) T
[.3. Az elethosszig tanulasban résztvevok aranva (a , .
e . ) ’ 8.4 39
25-64 eves koresoportban)
I 4. A korzepes high-tech ¢s a high-tech terileten
foglalkoziatotiak aranya a feldolgozoiparban (a 7.4 115
munkaero Y-aban)
|.5. A kozepes high-tech és a high-tech teriileten
foglalkoztatottak aranva a szolgaltatasokban (a 3.57 86
munkaero Yo-aban)
2.1 Koliségveles: k+F ralorditas a GDP % -aban 0,69 B3
2.2, Vallalati K+F raforditias a GDP % -dban 1,30 29
253 1 Az | millio lakosra jutd eurdpai high-tech -
e ] N 3.6 14
szabadalmak (EPO) szama
232 Az | millio lakésra jutd USA high-tech = .
B _ = 2.4 24
szabadalmak (UPSTO) szama
241, Az | millio lakosra jutd eurdpai szabadalmi -
. o . 61,1 12
kérelmek (EPO) szdma
242 Az | millio lakosra jutd amerikai srabadalmi 20,1 9
. S . ol
kerelmek (UPSTO) szama
4.1, Kockazati toke beruhazasok a high-tech -
. E e 45 4 4
szektorokban (a teljes kockizat ke Yo-dban)
4.2 Korai szakaszban 1oriénd kockdazau 0 02T Al
. . . — - . LU/
tokeberuhazasok (a GDP % -aban)
4.4, A 100 lakosra jutd internet elhasznalok szama 0,51 (.00 0
4.5 Az ICT koltségek aranva a GDP-ben 7.0 8.9 127
4.6. A high-tech szektor hozzaadott éricke a
lfeldolgozaiparban (a feldolgozompart hozsaadott 4.1 4.9 106
Yo-aban)

Forras: 2003 European Innovation Scoreboard: Technical Paper No 2.

Forras: Torok-Papanek, 2004, 177
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a, Az EIS 2005-re 3 input- €s 2 output-mutatocsoportban Osszesen 26
mérdszamot hasznil. A mutatocsoportok: 1. Innovaciét hiazo inputok
(5 db — pl. végzettség, Internet-elérés, élethosszig tanulds; 2. A
tudasteremtést jelzo inputok (5 db — pl. GERD, BERD); 3. Az innovativ
vallalkozasi szellemet jelzo inputok (6 db — pl. ITC-beruhdzasok); 4. Az
alkalmazas outputjai (5 db — pl. csiicstechnoldgia silya); 5. A szellemi

tulajdonnal Kkapcsolatos = outputok (5 db, pl. EPO-, USPTO-
szabadalmak).

b, Harom vonatkozdsban haladjuk meg az EU-atlagot: a high-tech
terilleten  foglalkoztatottak  ardnyaban, az  infokommunikacios
raforditisok GDP aranyaban, valamint a high-tech feldolgozoipari
termékek hozzaadott értékében. Mindharom a kiilfoldi toke jelenlétének
koszonhetd. Nagyon jelentoés a lemaradas viszont a szabadalmak, a
kockazati tOke, a vallalati K+F-raforditasok, a kozépfoku muszaki
végzettséguek €s az €lethosszig tarto tanulas teriiletén.
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3.2.4.2. ... és az SII szerint

A magyarorszagi K+F finanszirozasa osszehasonlito mutatokban:
(Forras: European Innovation Scoreboard (EIS) 2005.)

USA Japan EU1S EU2S5 HU

Osszesitett innovacios 0,60 0,65 0,46 0,42 0,31
index (SII)

Allami K+F — 0,86 0,89 0,70 0,69 0,62
raforditasok/GDP

(%)

Uzleti K+F — 1,91 2,65 1,30 1,26 0,36
raforditasok/GDP

(%)

Uj EPO - 154,5 166,7 158,5 133,6 18,3
szabadalmak/1 M

lakos

I'Jj USPTO - 301,4 273,9 71,3 59,9 4,9
szabadalmak/1 M
lakos
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3.2.4.3. Kettos lemaradasunk — a ,,nyolcszog”

(Pakucs-Papanek, 2006, 6)

A magyar gazdasdg immar évszazadok ota Kkettoés (sOt, szamos
térségében hiarmas) lemaradas problémadival kiizd. A ,,tudomény” és a
.gyakorlat” kozti eurdpai szakadék i1s létezik, sOt, mélyebb, mint az
Unidéban. Semmi nem gatolja ugyan a technolOgiatranszfert, tobb
tudomanyteriileten vannak nemzetkozileg elismert kutatointézeteink, s az
elmult évtizedben szamos kiilfold1 tulajdonba keriilt vallalatnal jelentos
korszerusitéseket 1s megvalositottak. A nemzeti tulajdonban maradtak
szférajaban azonban az innovacio nem csak az USA-ban vagy Japanban,
hanem az EurOpaban szokasosnal is ritkabb. Ezen tulmenden legtobb
régionk egy fore jutd GDP-je messze elmarad a foOvarosoknak €s
vonzaskorzeteinek mutatoitol 1s. Egyes keleti hatar kozeli térségek, igy
az  €szak-magyarorszagi régid teljesitménye az Unidban a
legalacsonyabbak egyike. Mindezt a kovetkez0 nyolcszogli dbra 1s
szemléltetheti.
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A magyar kettos lemaradast tanusito néhany mutato (USA = 100)

A high-tech export arinya az osszes

Kivitelhiil

Informaciotechnologiai

raforditasok a GDP aranyvaban *

szabadalom

k+F raforditas / GDP

Egymillio lakosra juto EPO
szabadalom

— L) |5 === M agvarorsziyp me—lSA = & o Japan

Forras: Pakucs-Papanek, 2006, 6

Innovacid és kommunikacid

> Kormiényzati K+F / GDP

! g - - = = T
K ['udomanyos-technologiai teruleten
felsooktatist végzettek (%) a 20-29 éves

korosztalyban
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3.3. Terapiak

3.3.0. (Még) nincs innovacios stratégiank
(Torok, 2006, 215-)

A magyar K+F-szektor és innovicids rendszer atfogé kormanyzati
stratégiajanak jelenleg nincs dokumentuma.

1999 végén elkésziilt ugyan egy innovacios stratégia, ezt azonban
az éppen akkor zajlo kormanyzati szerkezeti valtozasokkal
osszefiiggésben levett€ek a napirendrol még az allamigazgatasi
egyeztetés elott, €s a tovabbiakban hivatkozni sem lehetett ra.

A Nemzeti Fejlesztési Terv kiilonbozd valtozataiban
megfogalmazott elképzelések stratégiai célja ugyan kétségtelen,
ez a stratégia azonban elsOsorban Magyarorszag EU-n beliili
eroforras-igényeinek megalapozasat, nem pedig az egyes
szektorok  atszervezését €s a hazai erOforrasok jobb
felhasznalasaval valo versenyképesebbé tételét szolgalja.
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« Az NKTH ,,Tudas, alkotas, érték” cimii, ugyancsak 2005-6s
program-dokumentuma pedig kifejezetten az innovaciok
feltételeinek javitasat célozza a mar emlitett kizaro jellegu
szemléletben.

e A GERD/GDP mutaté novelésére iranyuld nyomast alulrol, €s
igé€reteket feliilrol azonban nem tekinthetjiik K+F-stratégianak.
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3.3.1. Valtozatok terapiara

3.3.1.1. A Vilaggazdasagi Forum szemével...

A VF mar hivatkozott 1dén szeptemberi versenyképességirangsor-
jelentése kiilon fejezetet szentel Magyarorszagnak ,,Az innovdcio
vezérelte gazdasdg felé” cimmel. FObb megallapitisai:

e Emlékeztet r4d, hogy a korai reformoknak €s a szakképzett
munkaerd vonzasanak koszonhetOoen a Kkulfoldi mukodotoke
szivesen telepedett itt le, behozva a legkorszeriibb technolégiai
eljarasokat. ‘Ma mar a magyar export 32 szazalékat fejlett
technologiat tartalmazo termékek teszik ki, se jéval magasabb
arany, mint az EU-15-0k atlaga.

 Erre az alapra azonban csak akkor épithet az orszdg, ha a hazai
innovaciot is tamogatja. Varhaté ugyanis, hogy a nagy
béremelkedés utan még az olyan 4gazatok is, mint példaul a
szoftverfejlesztés, kivonulhatnak az orszagbol, Romaniaba,
Bulgariaba, Horvatorszagba vagy Torokorszagba.
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e Az innovacid6 serkentéséhez azonban egészséges iizleti
kornyezetre, atlathaté intézményi rendszerre és stabil
makrogazdasagi helyzetre van sziikség. A hét tényezobdl
Osszealld6 indexen belil a makrogazdasagiban teljesit igen
gyengén az orszag, a 98. helyet foglalja el a 125-0s listan. Siirgés
tehat — a pénziigyl sérilékenység mérséklésére 1s — az
allamhaztartas deficitjének csokkentése, az oktatds, az
egeészségligy €s a kozigazgatis szerkezeti dtalakitidsa, az euro
bevezetése, amely novelné a  versenyképességet és a
termelékenységet.

e A Vildggazdasagi Forum tanulmanya szerint a hazai innovaciot
az ipari allamok szintjére kell felhozni. Mig Magyarorszag a
GDP 0,9 szazalékat fordija kutatasi €s fejlesztési kiadasokra,
addig - a 2004-es adatok szerint — az EU-15-0k 1,9 szazalékot
szentelnek e célra. Az allami kiaddsok az utobbi években
kismértékben emelkedtek ugyan, de a vallalatiak nem. A kormany
kiilonb6z0 kedvezményeket is nyudjtott, am ezeknek a
hatékonysagat meg kell vizsgdlni, kiilonos tekintettel a
koltségvetés allapotara.
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« Az allami kutatointézeteknek sokkal jobban figyelembe kellene
venniiik a piaci igényeket, a hasznosithatésagot, a kutatoknak
sokkal kozelebb kell kertilniiik a maganszektorhoz, az intézetek
allami tamogatasat pedig a teljesitményhez kell kotni -
szorgalmazza a Vilaggazdasagi Forum (Népszabadsag, 2006,
szept. 27.)
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3.3.1.2. A hazai kkv-k korszerusitésének teendoi

(Torok-Papanek, 2006 alapjan)

1. Az innovacio terjedésének gyorsitasa

Az allam feladatai:

innovacios politika megujitasa

K+F politika reformja

Kkv-politika megujuldsa az innovacios hajlandosag erositésére
vallalatok  feladatai a K+F  engedélyek  széleskori
alkalmazasaval, a gyors technoldgiai-transzferrel kapcsolatban;

a K+F szféra erdfeszitéseinek novelése a gyakoribb alkalmazott
kutatasok érdekében.

2. A gazdasagpolitika kisvallalkozas-barat jellegének erositése

3. A regiondlis fejlesztés lehet0ségeinek hasznositasa (ezt kiilon pontban
mutatjuk be)

4. Tamogatasi programok

5. A kkv-k innovacios raforditasainak (kormanyzati) ért€kelése

6. A tarsadalmi parbeszéd megszervezésének sziikségessége (az NFT
kidolgozasakor)



3.3.1.3. A K+F stratégia: gondolkozas szintek és a K+F versenyképesség novelo
elemek

(Torok-Papanek, 2006, 215-217 alapjan)

1. A GERD-kérdéskor: az 1999 ota eltelt 6 évben harom kiilonb6z6
példa is volt azokra a technikakra, amelyekkel a korméanyzat latszélag
helyt allt ugyan a GERD/GDP arany 1 szazalék {olé emelésére tett
igéretéért, valdojaban azonban semmit, vagy csak az igértnel sokkal
kevesebbet adott a K+F tamogatasara, €s nem tudta elérni a vallalati
K+F-ratorditasok komolyabb novekedesét sem:

e Az egyetemi finanszirozas belsé aranyainak megvaltoztatasa.
Ehhez az eszkozhoz 1999-ben nyult a magyar kormanyzat,
amikor megnovelte a felsOoktatas kutatisi normativajat az
oktatas1 normativa terhére. Az egyetemek és a foiskolak
ugyanannyl kormdnyzati pénzt kaptak, mint korabban, ebbol
azonban névleg tobbet koltottek K+F-re, mint korabban.
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Néhany OECD-orszag GERD/GDP mutatoi
(szdzalékban, 1981-2005)

F9B1 | 19851 19901 1993 | 1997 | 1998 | 1999 | 2001 2002 2003 2004 2005
Kanada 1.24 | 144 | 1.54 1.71 171 L71| L.66 1.94 .97 1.95(2) 1.93(2)
USA 237 278 265 252 257 260| 2.64 271 2651 2.68(20.03) ] 2.68(1(H
Japan 213 | 2.58] 285 26B| 290 3.04| 3.04 2981 3.12 315
Ausztria 113 | 1.247 139 1.47 1.69 1 L3O | 180 1.91 2,12 2.19(5) | 2.26(2).(5)] 233
Belgium | 157 ] 1.63| l.64 175 1.83 | 196 o | 1O9G(2) 1.89(2)
Dania 1.067 121 | 1.57 1.74 1.94 | 1.92| 2.00 2.53 2.62
Finno. 117 1.55 | 1.88 | 2.17| 2.72| 2.89| 319 {3.37(1) 343 348 U B
Franciao. | 1.93 | 222 237 | 240| 222| 2,181 2.17 2.20 223 2.18 2.16(2)
Olaszo, 088 1127 1.29 L3y 099 1.021 1.04 | LOT() 1.16
Hollandia | 1.78 | 1.97 | 2.07 192 204 195 1.80
Norvegia | 1.18] 1.49) 1.69 1.73 1.66 | L70 .46 1.67 1.75
Spanyale. | 0419 0.53 | 081 088 | 0820980 (.80 0.97 0.99 1.05
Svédo. 221 278 284 327 3.67 ... | 3.80 3.98(4
Svaje 2 18| 2.82| 283 266 273 oo 26410

(1992) | (1996)

Beyesillc | 2.38 | 2241 214 | 2.12 1.84 ¢ 1.83 | 1.87 | L.B5(1) |.89 1.88
Kirdlysapg
EU 1.6% | 1.87| 198 1.B8 L8O [ 181 [ 1.B5 1.BB{1)| 1 98&(6) 1.97(6) | 1.95(2),(6)

(1): 2000-es adat.
(2): ideiglenes (provisional)
(3): melldzve a legldbb, vagy az dsszes tékeberuhédzast (excludes most or all capital expenditure)
{4): alabecsiilt, vagy alabecsiilt adaton alapul (underestimated or based on underestimated data)
{5): nemzeti becslés, vagy elorejelzés (national estimate or projection)
{6): Eurostat becsliés
Forrds: 1981-1999-re OECD, 2001. Table A.2.1 /.;
A 2001-es évi adatok forrdsa: Science and Engineering indicators, 2004. Table 4-17,

2001-2004-ig az adatok forrdsa: OECD, Main Science and Technology Indicators, 2005, Table-02.

A 2003-0s adatok, illetve 2002-t6f az EU-ra vonatkozo adatok forrdsa: Eurostat, 2008.
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« A K+F altalanos forgalmi adojanak de facto emelése. A
magyar kormanyzat két izben, elobb 2003, majd 2004 elején
emelte a K+F-szolgaltatasok altalanos forgalmi adojat
atsorolassal, végiil az akkor még 25 szazalékos AFA-szintre. A
magyar nemzeti 1nnovacidos rendszer, illetve K+F-szféra
fOszereplol, az egyetemek €s az akadémiai kutatoint€zetek
azonban - nem rendelkeznek  AFA-visszaigénylési  joggal
(kordbban volt ilyen joguk), igy az AFA-novelés valéjaban
ugyanilyen értékben csokkentette az allamtol K+F-re kapott
forrasaikat. A kormanyzati kommunikacioban ugyanakkor —
politika1 tekintetben érthetd modon — csak a K+F-re adott
forrasok  novelése  szerepelt, a  forgalmiad6-emelést
(pontosabban atsorolast) azonban nem hangoztattak.
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e A magyar kormanyzat 2004 -elejétol innovacios jarulékot
vezetett be, amelyet bizonyos vallalatméret folott minden
vallalkozasnak fizetnie kell (a nettd bevétel 0,3%-a), és ezt a
befizetési kotelezettséget csak az allami kutatéhelyeknek adott
K+F-megbizasok, illetve a sajat K+F-raforditisok értékével
csokkentheti. Ez az eszkoz forrasoldalon a BERD részének
latszik, tartalmilag azonban nem vallalati dontések alapjan
noveli a GERD-et. Igaz, GERD-novel0 hatasa kétszeres, mert a
kormanyzat — igérete szerint, de a 2006 elej1 helyzet szerint csak
2007-tol — az 1lyen cimen érkezO vallalati befizetésekkel azonos
értekben noveli a palyazati uton elosztott K+F-tamogatasokat,

minden forinthoz ugyanannyit hozzatéve.
Egy kronikusan alulfinanszirozott rendszert a pénziigyi forrasok

novelése feltétleniil levegohoz juttat, és lassitja bomlasi vagy leépiilési
folyamatat. Nem jelenti azonban feltétleniil azt, hogy a rendszer
hatasfoka €s teljesitoképessége azonnal meg 1s javul, hiszen ehhez a
rendszer belsé struktiurajaban, a szereplok eredmények iranti
érdekeltségében is valtozast kell elérni.



A GERD novelésének népszerii jelszava nem hidanyzik a Lisszaboni
Stratégia 0 célkitiizései koziil sem. Ez a jelsz6 csak akkor nyer valodi
tartalmat a belfoldi tudomanyos kapacitasok €s értékek ugyancsak fontos
szempontjan tal, ha kapcsoldodik hozza az lizleti szféra K+F-
finanszirozasban valo részvételének novekedése, és vilagossa valik,
hogy a GERD/GDP arany emelkedése mennyiben javitja a gazdasag
versenyképesség-novelési potencialjat.

2. A BERD-kérdéskor: a vallalati K+F-raforditaisok GERD-en beliili
aranya — az ¢l6zo eloadasban lathattuk — a vilag legtobb orszagaban
egyenes aranyban all a gazdasag fejlettségével, €s altalaban az 1s 1gaz,
hogy a magasabb BERD/GERD aranyokat mutaté gazdasdgokban
magasabb  K+F-versenyképesség tapasztalhat6. Azonban lattuk:
Magyarorszagon csekély a belfoldr vallalkozasok K+F-finanszirozasi
hajlandosaga, ez gatolja a BERD emelkedését.
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Innovacié és kommunikacid

A BERD/GERD arany néhiany OECD-orszagban
a kilencvenes években

1991 1995 1999
wlezetok”
USA 0.57 0.60 0.67
Svédorszag 0.62 0.66 0.68
Japin 0.76 0.72 0.72
Finnorszag 0.56 0.59 0.67
Franciaorszag 0.43 0.48 0.54
Németorszag 0.62 0.61 0.64
wKivetok”
Ausztria 0.50 0.46 0.39
Dénia 0.51 0.45
Norvégia 0.44 0.50 0.51
Hollandia 0.38 0.46
Egyesiilt Kiralysag 0.50 0.48 0.49
Olaszorszag 0.45 0.42 0.44
Kanada 0.38 0.45 0.45
wKizépmezony”
Csehorszag - (.63 0.53
Gorogorszag 0.23 (.24 -
Lengyelorszag 0.36 0.39
Portugalia 0.24 0.19 0.21
Magyarorszag 0.56 0.38 0.38
Mexikd 0.16 0.23
Torokorszag 0.28 0.34

Forrds: sajat szamitasok az OECD, 2001, adatai alapjan
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A BERD/GERD aréinya az OECD orszigaiban
(1995, 1999-2004)

1993 1699 2000 2001 2002 2003 2004
Ausztralia 0.48 0.51
Ausztria 0.67
Belgium 0.71 0.71 0.72 0.73 0.71 0.71
Cschorszag 0.65 0.63 0.60 0.61 0.61 (.61 0.63
Dénia 0.57 0.65 0.69 0.69 0.70
Egyesiilt Kiralysag | 0.65 0.67 0.65 0.66 0.66 0.66
Finnorszag 0.63 0.68 0.71 0.71 0.70 0.70 .
Franciaorszag 0.61 0.63 0.62 0.63 0.63 0.63 0.63
Irorszag 0.70 0.74 0.72 0.70 0.69 0.67 0.65
Japan 0.65 Bl 0.71 0.74 0.75 0.75
Kanada 0.58 0.59 0.60 0.61 0.55 0.53 0.51
Dél-Korea 0.74 0.72 0.74 0.76 0.75 0.76
Magyarorszag 0.44 0.41 0.44 0.40 0.35 0.37 0.42
Németorszag 0.66 0.70 0.71 0.70 0.69 0.70 0.70
Norvégia 0.56 0.56 0.60 0.57 0.57
Olaszorszag 0.53 0.49 0.50 0.50 0.48
Portugilia 0.21 0.23 0.27 0.32 0.32 (.33
Spanyolorszag 0.48 0.51 0.54 0.52 0.55 0.54
Svajc 0.74
Sveédorszag 0.74 0.75 0.77 0.74
Uj-Zéland 0.27 0.30 0.37 0.42
USA 0.71 0.74 0.75 0.72 0.70 (.70 0.70

Forrds: sajat szamitds az OECD, Main Science and Technology Indicators, 2005 alapjdn
(02-es és 24-es tablazatok)
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A ,hajlandosag” kifejezés azonban itt valojaban pontatlan. Azt a
latszatot kelti ugyanis, hogy a vallalatok jelentds részének valasztasi
lehetosége van a K+F-intenziv stratégia, illetve a K+F-nélkiili stratégia
kozott. Tobb vallalati felmérés tandsitja, hogy a magyar gazdasagban
jo esetben is csak néhany ezerre teheto a tényleges K+F-et végzo
vallalatok szama, az innovativhak nevezheto vallalkozasok aranya
pedig nem éri el az osszes vallalkozas 20 szazalékat:

A magyar vallalkozasok, kiilonosen a kisvallalkozasok tulnyomo
része olyan Kiszolgalo vagy egyszeri, illetve hagyomanyos
¢és innovaciot.

e A BERD/GERD arany novelését c€lzo (azaz a vallalati szféra
fokozott K+F-szerepét eloiranyzo) elképzelések kidolgozasanal
fontos lenne figyelembe venni azt 1s, hogy a magyar K+F-
szektorban, illetve nemzeti innovacios rendszerben valgjaban
mekkora a korszerii K+F-re igénybe vehet6 munkaero szama.



A tudomanyos fokozatok statisztikai nem mutatjak realisan a kutatoi
készségek realis allapotat.

A magyar kutatéhdl6zat nemcsak nemzetkozileg magasan jegyzett
Kivalosagi Kozpontokbdl all, hanem olyan kisebb kutatéhelyekbol
(példaul vidéki fdiskoldkbdl) is, ahol nincs tényleges technikai
lehetoség és talan kutatol kapacitas sem a nemzetkozi mércével
mérheto kutatasokra. Mindez pedig korlatokat szab a BERD novelését

c€lzo, s egyelore részleteikben nem 1s kiforrott stratégiai torekvéseknek.

3. A diffuzios kérdéskor: a magyar kutatasi €s fejlesztési eredmények
csak alacsony hatasfokkal valnak a piac altal 1s elfogadott innovaciokka
(Europai paradoxon). A hagyomanyos magyarazat erre a magyar
diffiiziés rendszer gyengesége.

A diffuzios kérdéskor azonban tagabb. Hozzatartozik a nemzeti
innovacios rendszer 0sszes szereploje kozotti kapcsolatok kérdése 1s. A
magyar K+F- vagy innovdacids stratégianak célul kellene Kitiiznie
ezeknek a kapcsolatoknak az attekintését és rendezetté tételét.



A diffuzios kérdéskor tehat stratégiai €rtelemben elsosorban azt jelenti,
hogy a magyar nemzeti innovacios rendszeren beliil csak névleg
ismertek a szereplok, és csupan egy résziikrol lehet pontosabban
tudni, hogy mennyire versenyképes és a felhasznalok szamara
mennyire érdekes K+F-potenciallal rendelkezik. Ezért lenne fontos
un. tudastérkép készitése (lasd pl. Pakucs-Papanek, 2006).
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A magyar K+F- és innovdcios stratégia versenyképesség-noveld elemei:
Magyarorszag nemzetkozi versenyképességi pozicidjanak
lemorzsolodasa szempontbol megkezdodott (lattuk a nemzetkozi
rangsorokat), igy a magyar K+F- és innovacios stratégia kidolgozasa
nem varathat magara ennek a stratégial agazatnak a megmentése
érdekében.

Az egyetemek kutato funkcioja

A magyar egyetemek, az dllami egyetemek hallgatoi kvota (,.fejpénz”)
alapu finanszirozasi rendszere elotérbe helyezi a kizardlag
szamszeriileg, nem pedig mindségi szempontok szerint mért oktatasi
teljesitményt. Ennek ugyanakkor ellentmond, hogy az egyetemi oktatok
celomenetele jelentds részben tudomanyos mindsitésiiktol fligg, ez a
rendszer pedig sujtja a JO oktatdl, de csak gyengébb Kkutatoi
teljesitményre képes egyetemi szakembereket. Magyarorszagon
bevezetésre var a a ,,kutatoegyetem’ tobbletfinanszirozassal is elismert
kategoéridja. Az oktatds- és a K+F-politikdnak egyezségre kellene jutnia
arrol, hogy mi az egyetemek pontos szerepe a magyar K+F-
stratégiaban.




Kutatoi karrier és hdlozatépités
A nemzetkozi kutatoi teljesitménymércék egyértelmiiek akkor is, ha
egyes gyenge pontjaikban (példaul a tarsszerzoi teljesitmények
aranytalanul j6 elismerésében) nem varhatdé valtozds. A fejlesztoi
karrierek kevésbé kapcsolodnak a tudomanymetriai mutatokbol lathato
teljesitményekhez, €s sokkal inkabb a vallalaton beliili elorejutas kifelé
nem nyilvanos palydin valdésulnak meg. Magyarorszagon a kétféle
sikermérce kozott nem vilagos a kiilonbség, és a kormanyzat nem is
nyujt komolyabb tamogatast a kutatéi és a fejlesztoi karrierekhez a
K+F altalanos finanszirozasan kivil. Erre azonban sziikség volna azeért,
mert a nemzetkozi K+F-versenyben vald magyar helytallas, a
publikacios, idézettségi €s egyéni szabadalmi mutatok javitasa specifikus
tamogatasi formakat is igényel:
 Egyszerien mikodtetett palyazati rendszerre volna sziikség
példaul a magyarul megirt cikkek angolra valé szinvonalas
leforditasanak tamogatasara, mert ennek hidnyaban egyes
versenyképes magyar eredmények nem jutnak el 1dOben a
nemzetkozi publikacios piacra.
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e A Kkimagaslo teljesitményii kutatok megfelelo szellemi
infrastruktiraval valé tamogatasa is megtériilne hosszabb
tivon a magyar K+F nenmzetkozi felzarkozasaban. Egyes
egyetemeken a vezet0 kutatOk tamogatasat a Ph.D. hallgatok
foglalkoztatasaval oldjak meg, ami azonban gyors fluktacioval jar
es osszeterhetetlenségi problémakat i1s okozhat. A mai magyar
egyetemek €s akadémiai kutatOintézetek titkarsagi személyzete
csak nagyon ritkan alkalmas az emlitett kutatasi segédfeladatokra,
€s tobbnyire 1deje sincs rajuk.

A nemzetkozi kutatoi haléozatokban valo rendszeres részvétel
haszna mindig sokrétl, de ez a haszon kozvetleniil megjelenik a
publikicios teljesitményben is. Egyenes Osszefliggésnek latszik,
hogy a K+F-teljesitmény €s —versenyképesség mutatol jobbak ott,
ahol a kutatok erOsebben vesznek részt nemzetkozi K+F-
halozatokban.
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A magyar K+F-stratégiaban sziiks€g volna tehat olyan eszkodzokre,
amelyek nemcsak a kutatdk tényleges, hanem a lathato teljesitményének
javitasat is szolgéljak. A nemzetkozi halozatépités tamogatasa példaul
valosziniileg ugyanakkora kutatoi erofeszités mellett is latvanyosan
megjavithatna a magyar kutatok nemzetkozi tudomanymetriai
mutatoit. Hasonldéképpen, a vezetd kutatok — vagy altaldban a j6
teljesitményre képes kutatok — adminisztracios tamogatasanak megoldasa
kutatol kapacitasuk jobb kihasznalasat tenné lehetové.

A tudomany és a K+F a magyar tarsadalomban

A magyar tarsadalomban a tudomany, az int€zmények kozott pedig a
Magyar Tudomanyos Akadémia magas, illetve kiemelkedo
presztizsnek Orvend. A magyar tudomany és tudomdanyossag O
tarsadalmi  megitélése azonban nem sziikségszerlien jelent eros
alkupoziciot a tudomany képviseloi €s iranyito1 szamara a kormanyzattal,
altalaban pedig a politikaval szemben.



A GERD/GERD arany, illetve a K+F allami finanszirozasanak alakulasa
kitorésre vagy akar csak némi poziciojavitasra nem elegendo. Ez a
finanszirozasi mérték nem utal a szektor sokat emlegetett stratégiai
jellegére sem. A magyar tudomdany jelentdsnek latszé tarsadalmi
elfogadottsdgat nem tiikkrozi az uizleti szféra magatartasa, legaldbbis a
tartosan €s nemzetkozi Osszehasonlitasban  kifejezetten alacsony
BERD/GERD mutat6 szerint.

Az adott évben vagy rovidebb iddszakban mutatkozé teljesitmény és
versenyképesség mindig korabbi évek riforditisanak az eredménye.
Elég csak arra gondolni, hogy egy kutatasi projekt, illetve innovacios
folyamat altalaban tobb €vig tart, €s a vezeto tudomanyos folyoiratokban
ma mar tobb mint 1, esetleg 2-3 €v 1s lehet a benyujtott kozlemények
megjelenéséig eltelt id6. A magyar K+F példaul 2007-ben vagy 2008-
ban elképzelt kibontakozasat tehat mar 2004-ben és 2005-ben meg
kellett volna alapozni.



Alacsony GERD/GDP arany mellett a K+F és az innovacio csak
szavakban valhat stratégiai szektorra, €s versenyképességének novelése
eleve lehetetlenné valik.

Torvénybe foglalas kellene!

A K+F- és az 1nnovaciOs szektor stratégiai jelentOségét magasabb
szintlii jogszabalyban is rogziteni kellene. Ha megfontolhat6 és tartds
kormanyzati kotelezettségvallalas 1s megjelenne mogotte.

[lyen kotelezettségvallalas lehetne, ha torvényben rogzitenék a
GERD/GDP mutat6 minimalis értékét minden évre, és lehetoség
szerint ez a torvény tartalmazna a finanszirozas évenként sziikséges
novelésének eloiranyzott mértékét. Ezzel a torvényi kikotéssel meg
lehetne teremteni a kozvetett 0sztonzot is arra, hogy a kormdnyzat
torekedjék az lizleti szféra fokozott bevonasara a K+F €s az innovacio
finanszirozasiba. A BERD novekedése ugyanis a javasolt torvényi
szabalyozasnak megfeleloen automatikusan csokkentené a koltségvetésre
harul6 K+F-finanszirozasi hanyadot.
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3.3.1.4. Alapkutatas marpedig sziikséges!
(Torok, 2006, 206 alapjan)

Magyarorszagon a K+F-szféra €s az innovacios rendszer sikeresebbé
tétele sok tennivalot kovetel meg a gazdasag egészében, tehat a K+F és
az Innovacio 0sztonzésén €s finanszirozasan kiviil 1s.

Magyarorszagon — torvényl felhatalmazas alapjan, de a szakmai
hagyomanyoknak megfeleloen 1s — a K+F politika a Magyar
Tudomanyos Akadémia (MTA), az innovaciés politika pedig a
Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH, a korabbi OMFB
funkcioit 4 €v kihagyas utdn atvett szervezet) felelossége, igy a kettd
ugyancsak elkiiloniill egymastél. A két intézmény erOsen eltéro
allaspontot képvisel a magyar K+F- és az innovacids politikardl, s
ennek — fOleg a kormanyzati oldalon all6 NKTH és a Gazdasagi
Minisztérium — néha a kozvélemény eldtt 1s hangosan kifejezést adott.
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Az MTA allaspontja elismeri az alapkutatisok és az alkalmazott
kutatasok, illetve az innovacid egymasra utaltsagat, mig az NKTH
koncepcidja inkdbb kizaré jellegli. Nem fogadja el az alapkutatdsok
jelentdsebb allami finanszirozasanak 1étjogosultsagat, és a K+F-ben
mindenekeldtt a vallalati forrasok felhaszndlasat kivanja novelni. Az
MTA fenntartand az alapkutatisok — alkalmazott kutatasok — kisérleti
fejlesztés egyarant koriilbeliill egyharmados finanszirozasi aranyat, az
NKTH szerint viszont csak azok a kutatasok érdemelnek allami
tamogatast, amelyek kozvetlenul szolgaljak ‘a vallalati innovaciot €s a
versenyképesség novelését.

Az alapkutatasi bazis fenntartisa egy arra egyébként felkésziilt
orszagban ugyanakkor legalabb harom ok miatt fontos, ezeket az
okokat viszont az alapkutatisokat ostoroz0 szakmai vagy politikai
allasfoglalasok rendszeresen figyelmen kiviil hagyjak.
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A harom ok a kOvetkezo:

.

Technikai és szervezési szempontbdl igen nehéz az alap- és az
alkalmazott kutatasok szigoru kiilonvalasztasa, mert a val6sagtol
latszolag tavoli kutatasi teriiletekrol 1s bebizonyosodhat, hogy nagy
gyakorlati hasznuk van.

Az alapkutatasoknal nemzetk6zi méretekben konnyen felléphet a
»potyautas-probléma”, ha tobb orszag is gy dont, hogy maga csak
alkalmazott kutatast €s kisérleti fejlesztést folytat, az alapkutatisi
eredményeket viszont masoktol veszi at. Mivel az alapkutatasi
eredmények ritkabban esnek iparjogi védelem ala, mint a piaci
ért€ékesitéshez kozelebbr K+F fazisok, tobbségiik atvehetd alacsony
koltséggel a szakirodalombdl. Igy azutdn az alapkutatast végzé
orszagok altal létrehozott kozjavak ingyen Kkeriilnek a
,,potyautasok’ birtokaba, ez pedig végso soron az alapkutatast
még finanszirozo orszagok érdekeltségét gyengiti. A
,,potyautasok” sem feltétleniil jarnak jol, mert az alapkutatisok
irdnyaba egyre kevesebb beleszolasuk lesz, ¢és alkalmazott
kutatisaikat 1s a 1étez0 alapkutatasi eredményekhez kell 1gazitaniuk.



3. Az 1gényes sajat K+F-re torekvo orszagok felsooktatasa nem lehet
tartéosan szinvonalas akkor, ha az oktatasban és a tudomanyos
tovabbképzésben kulcsszerepet jatszo alapkutatasi eredményeket
csak kiilfoldrél veszi at, mert nincsenek hazai alapkutatdsok. Igy az
oktatol dllomany mindsége romolhat, hiszen az alaptargyak oktatoi
megtelelo alapkutatds: feltételek hianyaban aligha érhetik el a

szakmai elomeneteliikhoz sziikséges kutatasi teljesitményt.
Az alapkutatasok ¢&s az alkalmazott kutatasok szembedllitasa

mesterkélt €s szakmailag indokolatlan éppen azért, mert a ketto csakis
egymasra tamaszkodva fejlodhet.

Ez tortént példaul a szamelméletben. Az ott elért kutatdsi eredmények
szinte mindegyikérol sokaig azt tartottak, hogy a gyakorlatban nem lehet
semmi hasznuk. A nyolcvanas évek elején azonban hirtelen megnott a
kereslet a szamelméletben jartas matematikusok (a ,,szamelmélészek™)
irant. Kideriilt ugyanis, hogy a szamelméletnek a rejtjelezé€sben jelentos
szerepe lehet, messzire vezetd informatikal alkalmazasokkal.

Elmondhato tehat: alapkutatas marpedig sziikséges!
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Az alapkutatidsokra elkiilonitett allami forrasok (OTKA) évrdl évre csokkennek
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3.3.1.5. Milyen az innovaciora 0sztonzo gazdasagpolitika?

(Pakucs-Papanek, 2006, 76-79)
A tennivaldk 3 célesoportja kiillonboztethetd meg:
1. A magyar gazdasdgban nem lenne elég, ha az innovaciok terjedésének
gyorsuldsat csak a tudasaramlast kozvetlenill segit0 erofeszitésektol
varnank. Hiszen a fejlodés szamos problémaja abbodl szarmazik, hogy se
a hazai K+F int€zmények, se a hazai termel0 vallalatok nem kello erovel
torekszenek az innovaciora, a "tudas" megszerzésére €s a megszerzett
tudas gazdasagi hasznositasara, keriilik a tényleges "vallalkozast". Ezért
az innovaciok terjedésének a gyorsitasa érdekében fontosnak itéljilk a
vallalkozast 0sztonzo gazdasagpolitika kialakitasat is.
A vallalkozasi hajlandosag eroOsitésére hivatott tennivalok korébol az
alabbiakat emeljiik ki:

e Tapasztalataink jelentOsnek mutattak vallalataink korében a
versenyképes menedzserek hianyat. Ezért fontos, hogy oktatasi
rendszeriink korszerusitése keretében noveljiik a vallalkozasi —
és innovacios - ismeretek oktatasanak (és tovabbképzésének)
szinvonalat is.
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* A magyar gazdalkodok, s kiilonosen a kkv-k korében a
kereslethiany, a tOkehiany és a kiélezett (import-) verseny, e
minden  piacgazdasagban 1étez0, s csak korlatozottan
mérsékelhetd problémak a fejlodés — €s az 1nnovacio -
leggyakoribb nehézségei. Ezért a gazdasagpolitikanak fontos
tennivaloja ezek elharitasanak a tamogatasa 1s. Kiilonosen
fontosnak véljik a cé€l elérését segito eszkdozok helyes
megvalasztasat. Indokolt példaul, hogy ne csak az innovacios
célok esetében, hanem altalaban is javitsuk innovativ Kis- és
kozepes cégeink tokefelhalmozasi lehetoségeit (mert a kkv-k
eseteben  finanszirozhatatlannak itéljiikk a szftéra egészének
hitellel vagy tamogatasokkal torténd megsegitését). Ennél 1is
nagyobb jelent0ségii a kis vallalatok piackutatasi, illetve
marketing  torekvéseinek, az ért€kesitésiiket (kiemelten:
exportjukat) szervezo osszefogasnak stb. a tdimogatdsa.
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e Gazdasagunk tobb szazezer kisebb cé€génél a vallalkozasi
hajlandosagot visszafogd tovabbi sulyos gond a termelési-
szolgaltatdsi kockazatokat lényegesen noveld tisztességtelen
verseny ¢és Kiszamithatatlan allam is. Ezért kiemelkedd
fontossagu, hogy minden, a mikro-sztéra fejlddésének segitését
célzo kormanyzati programnak legyenek kozponti elemei
egyrészt a biirokracia visszaszoritasara és a jogbiztonsag
erositésére hivatott intézkedések (példaul a piacgazdasagokban
megszokott  vallalkozor — érdekvédelmi  szervezetek €s a
kisvallalkozo1 ,,Charta” tamogatasat szolgalo akciok, a birdsagi
lgyintézés gyorsitasara eldiranyzott 1€pések), masrészt a
szabalyozok stabilitasat szolgdlé garancidk.

De a véllalati innovaciés hajland6sag erdsitéséhez az altalanos
infrastruktara fejlesztésének erofeszitései is nélkiilozhetetlenek.
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2. Javaslataink kovetkez0 csoportja a hazai tudomany- és
technologiapolitika innovaciobarat jellegét torekszik erositeni.
Gazdasagunkban az innovacidok gyorsabb terjedésének, az ,ipar” €s a
tudomany” kozti gyors tudidsaramlasnak elengedhetetlen és alapveto
elofeltétele a potencidlis partnerek kozti bizalom elofeltételeinek
megteremtése, a szellemi tulajdonhoz fiizodo jogok érvényesitését
szinte lehetetlenné tevo tényezok felszamolasa.

Az innovéaciok terjedése hatékonyan timogathat6 tovabba az innovacios
célu Kkapcsolatépitési torekvések segitésével (példaul a K+F
intézmények €s az ,par’ kozti K+F egylittmukodés, kiemelten a kozos
projektek preferalasaval, az innovacido orientalt haldzatok — igy az
egyetemi tudaskozpontok €s az ipari parkok — fejlesztésével, a kutatol
mobilitas el0segitésével stb.).
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Mindent meg kell tenniink azért, hogy gazdasdgunkban is valamennyi
elemét illetoen kialakuljon az — akar hazai K+F-eredményen, akar
technolégiatranszferen alapulé - innovaciok finanszirozasanak
piackonform rendszere. EroOteljesen (s a kkv-szféraban Kkiillonos
odafigyeléssel) novelniink kell a vallalati tokefelhalmozas lehetoségeit.
A cél érdekében mindenekel6tt az innovaciora torekvo kkv-k ado- és
illetékkedvezményeinek bovitése javasolhato, de fontos a kutatasi
kozbeszerzések szektor-semlegességének szavatolasa (a kkv-k és
képviseleti—€rdekvédelmi szerveik palyazasat lehetetlenné tevo kiirasok
keriilése, a tokehidnyos kicsik szdméra okvetlen hatrdnyos korrupcio
visszaszoritasa), az uizleti angyalok befektetési lehetoségeinek javitasa,
a kockazatitoke-tarsasagok sziiletésének, illetve miukodésének
tamogatasa stb. 1s.

Nem felejthetd a wvallalati 1nnovaciok — kozvetett, példaul
adokedvezmények révén torténd — pénziigyi tamogatasa sem.



3. Teremtsiik meg a technoldgiatranszfernek gazdasagunkban (még) nem
1étez0 tamogatasi technikait. Kiemelkedd fontossdgi a transzfer
lehetdségek gyors feltardsara képes informaciobazis megteremtése ¢és
kozkinccsé tétele, az, hogy hidképzo (bridging) intézményeink a
jelenleginél 1€nyegesen szélesebb korben tolts€ék be kozvetito szerepiiket.
Az e feladatok ellatasaért tamogatast 1génylo intézményektol tehat meg
kell kovetelniink, hogy a segitség elofeltételeként valoban gytjtsék és
kozvetitsék az iizletileg hasznosithato informaciokat egyrészt a
muszaki haladas tendenciairol, a megszerezheto know-how-krol €s
szabadalmakrol, a K+F intézmények szabad kutatasi kapacitasairol
illetve kutatasi eredményeirol, masrészt a felhaszndlok kutatasi
1gényeirdl, a megpalyazhaté kutatdsi lehetoségekrol stb. Hasonlo
fontossagu az indulé vallalatok tamogatasara hivatott int€ézmények
(inkubatorhazak, 1ipari parkok, tanacsado intézmények) halozatai
kiépitésének €s mukodtetésének segitése.
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3.3.1.6. Es mit tett a kormanyzat?

(Kerékgyarto, 2006 alapjan)

A kormanyzat, latva a K+F és innovacio terén kialakult helyzetet,
megfogalmazta a legfontosabb megoldand6 problémakat és feladatokat:

Alacsonyak a K+F raforditasok, fOleg a vallalatok teriiletén.
Szerkezeti aranytalansdgok vannak a timogatasokban.

Alacsony a kutatoi létszam, fOleg a vallalati kutatéhelyeken.
Regionalis aranytalansagok tapasztalhatok, amelyeket ol
jellemez Budapest 60-65 %-os sulya a K+F-ben.

A Kkoltségvetési kutatohelyek — kozottik az egyetemek -—
infrastruktirajanak rossz a helyzete.

Alacsony a szabadalmi aktivitas belfoldon €s kiilf6ldon egyarant.
A koltségvetési kutatOhelyeken létrehozott tudas nehezen
hasznosul a gazdasagban.

A miiszaki és természettudomanyos szakemberutanpotlasban
nehézségek vannak.

Felzarkozas az EU-s célokhoz, az EU forrasok megszerzése
fontos feladat.
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A muszaki-technoldgiai kutatasok szempontjabol hibas dontés volt az
OMFB megsziintetése €s Kutatasi-fejlesztési Helyettes
Allamtitkdrsagként a mélyen alulfinanszirozott Oktatasi
Minisztériumhoz valo csatoldsa. Erre a kormanyzat, ha késve 1s, rajott. A
problémak kezelésének elOsegitése érdekében 2003-ban a K+F és az
innovacio atfogo reformjat hajtottak végre. Ez tobb fontos 1épést
foglalt magaban.

A kormany elfogadta a kutatas-fejlesztésrol és a technologiai
innovaciorol szolo torvény koncepciojat, amely Magyarorszagon az
els6 atfogo innovacios torvény. A torvény célja, hogy segitse a kutatas-
fejlesztés (K+F) €s a technologiai innovacido (TI) révén a magyar
gazdasag {fenntarthato fejlodését, a vallalatok versenyképességének
novekedését, a régioban talalhaté kutatasi-fejleszt€si €s 1nnovacios
lehetoségek hat€kony kihasznalasat, magas hozzaadott értéket eloallito
munkahelyek létrehozasat, a foglalkoztatottak szakmai felkésziiltségének
javitasat, elismertségiikk novelését, valamint az orszag védelmi ¢€s
biztonsagi képességeihez sziikséges fejlett technologiak alkalmazasat.
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A kormany az €rintettek bevondsaval kozéptavu tudomany-, technologia-
€s 1nnovaciopolitikai stratégiat alkot, amelynek megvaldsitasarol
kétévente beszdmol az OrszaggyUlésnek. A torvény koncepcidjanak
keretében dontés sziiletett:
e a Tudomany- ¢és Technologiapolitikai Kollégium (TTPK)
létrehozasaro,
e a Kutatasi €s Technologiai Innovacios Alap létrehozasarol,
e a Nemzeti Kutatasi €s Technologial Hivatal felallitasarol,
e a Kutatasi és Technologiai Innovacios Tanacs l1étrehozasarol,
e a Kutatas-fejlesztés1 Palyazati €s Kutatashasznositasi Iroda
felallitasarol,
Ennek megfeleloen az dj kormanyzati K+F-intézményrendszer a
kovetkezo abran lathato strukturat mutatja.
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(Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap
es az EU strukturalis alapok K+F eldiranyzatainak kezelése)
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A torvény elOkészitése szoros egyiittmUkodés keretében folyt a
szaktarcakkal, a Magyar Tudomanyos Akadémiaval, a Magyar
Szabadalmi Hivatallal. Széleskorl egyeztetésre keriilt sor a szakmai-
vallalati érdekképviseletekkel is.

Az innovicids torvénynek a Kutatasi és Technologiai Innovacios
Alapra vonatkozo része kiilon torvényként jelent meg, amelynek:

e célja: a gazdasig versenyképességének novelése az innovacios
kereslet novelésével, a vallalati K+F hasznositas, a szektorok
kozotti egylittmukodés, az infrastruktura-fejlesztés a nemzetkozi
kooperacio 0sztonzesevel,

« {6 forrasa a kozponti koltségvetés és a vallalatok altal fizetendO
innovacios jarulék,

e garanciai a vallalatok felé:

) csak a gazdasagi tarsasagok versenyképességét szolgald
célokra fordithato, elkiilonitett allami pénzalap,

0 a kozponti koltségvetés kotelezettségvallalasa,

0 a sajat €s a kutatohelyrol megrendelt K+F kozvetlen

koltségei leirhatok az innovacios jarulékbol.
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A Kutatasi és Technoldgiafejlesztési Innovacios Alapot az aldbbiakra lehet
felhasznalni:

a K+F fedezete (programok, projektek), a K+F eredmények
hasznositasa;

kutatds-fejlesztés, technoldgiai  innovacié infrastruktdrajanak
fejlesztése;

a  K+F  szolgaltatasok, hidképz0 intézmények, haldzatépito
tevékenységek tamogatasa;

regionalis, kistérségi innovacidk osztonzése;

nemzetkozi egyiittmiikodések, kotelezettségek,

utofinanszirozassal 6sszefiiggd likviditasi problémak athidalasa;
K+F-igényes munkahelyek, kutatéhelyek létrehozasanak
tamogatasa, a K+F humaneroforras fejlesztése, a kutatok,
fejlesztok mobilitasanak tamogatasa;

tudis- és technologiaintenziv kis- €s kozepes méretlt vallalatokba
befektetd kockazati tokealapokban valo részvétel,

a KTIA szakpolitikai megalapozdsiat szolgdld tanulmanyok,
elemzések finanszirozasa;

a Nemzeti Fejlesztési Terv hazai intézkedéseinek
arsfinanszirozasa.
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A célkitlizések kozott szerepel egy egyetemi, akadémiai tudaskozpont
csomag 1s, amely:

palyazatokat ir ki vallalatoknak, vallalkozdsoknak annak érdekében,
hogy K+F munkahelyeket 1étesitve betelepedjenek az egyetemek és az
MTA-1ntézetek teriiletére;

a campusokban foly6 vallalkozasi K+F tevékenysé€get segiti, hogy az
ott végzett kutatas-fejlesztést szolgdld, legalabb egymilliard Ft érték(
beruhdzasok utan, a fejlesztést végzo vallalatok tovabbi tarsasagi
adokedvezményben részeslilhetnek. Ilyen esetekben a K+F koltség
haromszorosa, legfeljebb 50 milli6 Ft vonhaté le a tarsasagi
adoalapbol;

a hallgatok tanulmanyait, kutatasi tevékenységét segiti azzal 1s, hogy
havonta a minimalbér mért€kére nott az ado- €és jarulékmentes
munkadij felsO hatara.
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3.3.2. Regionalis fejlesztési stratégia kell!
(foként Torok-Papanek, 2004, 223-229. és Pakucs-Papanek, 2006, 85-86. alapjan)
3.3.2.1. Budapest-centrikus az innovacio is

Magyarorszagon a K+F €&s ezzel szoros Osszefliggésben az innovacid is
teriiletileg rendkiviil koncentraltan, a budapesti agglomeracioban 6sszpontosult.
A vidéki terek innovacios ereje, teljesitménye ma is jelentds lemaradast mutat.
Az Europai Uni6 gyakorlatdhoz hasonléan azonban hazankban 1s egyre
nagyobb szerepet kap a gazdasagfejlesztés regionalis eszkozeinek
alkalmazasa. (Az Europai Unidban szamtalan példat talalhatunk arra, hogyan
kell a regionalis fejlesztéseket szoros 6sszhangban tervezni és szervezni a
muszaki €s technologiai atalakulassal. Pozitiv példaként utaltunk Baden—
Wiirttenberg €s az észak-olasz tartomanyok altal sikeresen alkalmazott
iInnovacio-orientalt regionalis fejlesztési stratégiakra. Ezen példak arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a gazdasagi fejlodésben fokozatosan erdsodik a
regionalis tényezok szerepe. A regionalis Innovaciés rendszer
mélyrehatobb valtozasokat képes eloidézni, mint az elszigetelten mukodo
vallalati technoldgiai atalakuldsok.) A hazai gazdasagpolitikaban is elfogadotta
valt, hogy az orszag versenyképességének fokozisa hosszabb tivon nem

képzelhetd el a kisebb térségek, régiok és a vidék versenyképességének
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3.3.2.2. A kozép-europai bumerang

A megyei és regionalis teriiletfejlesztési koncepciok és programok
innovaciora vonatkozo terveibol lithatd, hogy elsdsorban azokban a
megyékben foglalkoznak a K+F szerepével, annak fejlesztési lehetOségeivel,
ahol egyetem, vagy jelentOsebb felsooktatasi intézmény talalhatd, ez azonban a
jelenlegi  egyensulytalansdg  konzervaldsiaval jarhat. A  regionalis
kiillonbségeket csokkentené a K+F szféra tiulzott Budapest-
centrikussaganak oldasa.

A kutatdsok szerint a hazai hét statisztikai régiora valo tagolasnak szamos
sulyos — alapvetd térség-politikai tennivalokat kijelold - gondja van.
Hagyomanyos példaul a kozponti régio tulsulyanak biralata. A kérdéskor valos
problémija azonban inkdbb a hat tovabbi régiéo csekély sulya, s ezek
centrumainak bizonytalansagai. A vizsgilatok szerint a jovoben a Nyugat-
Dunantal szdmdara sok tekintetben Bécs mindsiill ugyanis gazdasagi
centrumnak. Budapest nyugati vonzaskorzete bizonyara mar ma 1s tulhalad a
kozponti régid jelenlegi hataran. Eszak-Magyarorszég kozpontjdnak egyes
kutatok a Kassa-Miskolc (esetleg a Kassa-Miskolc-Debrecen) ,.tengelyt”
javasoljak.
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Az EU tovabbi bdvitésével a Dél-Dunantil és az alfoldi régidk térsége is
messze tulnyalhat a jelen orszaghatarokon, stb. Baj, feladatokat kijelolo
,,Oroks€g” az 1s, hogy régidink kiillonbségei — amint ez a fenti tdbla adataibdl is
kiolvashatd — i1gen nagyok, s az elmult évtizedben tovabb nottek. Egyre
nyugtalanitobba valtak példaul a nyugati, illetve keleti orszagrészek
fejlettségbeli,  gazdasagszerkezeti, kereseti  kiilonbségei, az  orszag
. Kettészakadasanak” a veszélyei. Ezért a regiondlis differencialoddas jovOonk
jelentds kockazati tényezoje, s novekedésének megallitasa, sot visszaforditasa
jelentdsen segithetné gazdasagunk — s kiemelten a ma élvonalbeli innovaciok
terén kulcs-fontossagu kis-kozepes - vallalataink — eldrehaladdsat. A gond
Kozép-Europa egészében ismert, s kiegyenlitési torekvéseinkhez az
elkovetkez0 években jelentds EU tamogatdsokat is nyerhetiink. A Gdansk —
Poznan — Wroclaw — Praga — Pozsony — Budapest ,,bumerang” kistérségei
ugyanis (bar a nyugat eurOpaiakhoz viszonyitott technoldgiai elmaradottsaguk
1igen nagy) joval fejlettebbek, mint a lengyel — szlovak - magyar keleti
hatarvidéken 1€vo ,,gyepiik™.
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A kozép-europai bumerang
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Forras: Gorzelak [1996]

lgen fontos az abra unios .lizenete™ i1s. Arra hivja fel a figvelmet. hogy térséglinkben — s
orszagunkban — elemi nemzetgazdasagi erdek a nyugat-, illetve kdzep-europal innovacios
kzpontok kozti kapesolatok  kiépitése, az Unio innovacios centrumanak az gjonnan
csatlakozo orszagok fele iranvulo kiterjesziése —arzaz a .kek banan™ ¢s a .bumerang™
cevesitese. a keleti Jkarok™ kiepitesevel a banan .polippa™ valo atalakitasa ( Meer | 1998]).

c 2
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Az abra unids ,ilizenete”: térségiinkben — s orszagunkban - elem
nemzetgazdasigi érdek a nyugat-, illetve kozép-eurdpai innovacios kozpontok
kozti kapcsolatok kiépitése, az Unid innovacios centrumdnak az ujonnan
csatlakozo orszagok fel€ iranyulo kiterjeszt€se — azaz a (multkort, 2. eldadasban
bemutatott) ,,kék banan’ és a ,,bumerang’” egyesitése, a keleti ,.karok”
kiépitésével a banan ,,polippa™ valo atalakitasa.
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3.3.2.3. Szegény a (régios) eklézsia...

A legsulyosabb térségi gond azonban az, hogy a hazai régidoknak egyaltalan
nincsenek a (helyi) fejlédes elésegitesére  alkalmas
intézmeényrendszerei, finanszirozasi forrasai stb. — hiszen ezekkel
hazankban elsosorban a vallalatok, a telepiilések, a megy€k rendelkeznek (ha
egyaltalan rendelkezik veliik valaki). A térségi fejlodésben kiemelten érdekelt
kkv-knak tobbnyire nincsenek is érdekképviseleti, érdekvédo szervezetei. A
finanszirozasi nehézségek sulyat az 1s fokozza, hogy az EU szerint a regionalis
fejlesztésben elengedhetetlenek a sajat forrasok, ilyenek azonban legtobbszor
sem a kis-kozepes vallalatokndl, sem a hely1 szerveknél nem kelld mértékben
képzddnek, s a kozponti fejlesztési forrasok decentralizdldsa — a nagyszamu
kozelmultbeli 1igéret ellenére — szintén alig halad elore. Regionalis
intézményeink gyengesége igy még az EU-t6l remélt regiondlis forrdsok
fogadasat is széles korben kockaztatja.
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3.3.2.4. Az NFT(K) sem igazan régioparti(ak)...

A regiondlis fejlesztés elveit koncepciok rogzitik Ezek az 1990-es évek végén
valamennyi magyar régioban kidolgozasra kertiltek, majd a 2004-2006-os Nemzeti
Fejlesztési Tervben (NFT) is (hivatkozasi) alapul szolgdltak. Sem az elkésziilt
koncepcidk, sem a Fejlesztési Terv térségi elemei nem itélhetok azonban igazan
sikereseknek, mert a koncepciok nem jelolik meg célként a — ma még hianyzo
- regionalis centrumok kialakitasat/erositését.

Altaldban is megéllapithat6, hogy a regiondlis fejlédés/fejlesztés targydban késziilt
hazai dokumentumok a nemzetkozi gyakorlatban megszokottnal kevésbé, alig-alig
tukrozik, illetve érvényesitik a helyi — koztuk a kkv-k sziamara fontos -
fejlesztési elképzeléseket, torekvéseket. Mind a regiondlis fejlesztési
koncepciokban, mind a NFT-ben gyakran maradnak figyelmen kiviil a helyi
lehet0ségek. Nem jelolik meg konkrétan az érintett t€rség(ek) leginkabb igéretes,
versenyképes, vagy azza tehet0 szektorait, cégeit, termékeit, termelési
keresztmetszeteit. Nem szolnak a (sziikségszeruen I€tez0) visszatejlesztendd
profilokrol. De nem fogalmaznak meg pontos javaslatokat a prioritasokrol (a
potencialis kormanyzati, EU stb. fejlesztési tamogatdsok felhasznaloirol) sem.
Ennek kovetkezménye az 1s, hogy a varakozdsok szerint rendelkezésre allo
erOforrasok eloiranyzott felhasznalasa szétforgacsolt, s az 1s, hogy a megvalositok
nem €rdekeltek a kituizott célok elérésében.
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3.3.3. A masodik Nemzeti Fejlesztési terv = innovacios stratégiank?

A tervek szerint €éppen ma (2006. oktober 17-én) volt a parlamenti
vitanap a 2007-2013. kozotti iddszakra vonatkozé masodik Nemzeti
Fejlesztési Tervrél (djabb nevén az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Tervrél — UMFT), miutdn a kormanydontés mar megsziiletett a 15
operativ. program pontos pénziigyl1 kereteirdl €s az eloiranyzott
tarsadalmi vita is lezajlott. A tovabbi menetrend: az UMFT-t még a
Nemzeti Fejlesztési Tanacs, majd pedig ismét a kormany, €s Briisszel, az
EU oktober végén kapja meg; a 15 operativ programot pedig november
végén viszik az EB elé.

Idozavar mutatkozik, minthogy a 2007-2013 kozott felhasznalhato hazai
onrészen feliili mintegy 7 ezer milliard forintnyi unids tamogatasra
januar 1-jével meg kell nyitni a palyazatokat, viszont az EB 1s csupan
mostanaban hirdet stratégiai iranymutatasokat, amelyek alapjan az
UMEFT véglegesitheto.
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Az innovaciora (is) fokuszdlva hangsilyozandd: a kockdzati tOke
megjelenése ujdonsag az unids tamogatasokban; ezt mutatja, hogy az EU
sincs még készen a konstrukcioval, ami pedig neheziti a
gazdasagfejlesztési operativ program (GOP) véglegesitését. A
(kockazati) tOke bevondsa melletti érv: nem csak vissza nem téritendo
tamogatas adando a vallalkozasoknak, kiillonosen a sajat labukon
megallni képeseknek. Elonye e tOkebevonasnak, hogy a megtériilés
(visszafizetés) utan ujra felhaszndlhaté a tdke. Kettoés probléma
jelentkezik viszont:

1. a vissza nem téritendo forrasok €s kockazati toke kooperacioja uttoro
megoldas;

2. a magyar allam gyengén szerepel a kockazatitOke-piacon. Az allami
kockazatitoke-cégek (Corvinus Rt., Kisvallalkozas-fejlesztd Pénziigyi
Rt., Beszallitoi Befektet0 Rt., Informatikai Kockazati Tokealap)
atfedésekkel 1ll. hianyossagokkal mukodnek; pl. a kis cégek nem vagy
alig talalnak kockazati toket.
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A fejlesztéspolitikaban az alapvetd elvek szerint a foglalkoztatas
bovitését €s a gazdasagi novekedést szolgaldo beruhdzasok kapnanak
hangsulyt, de ezen beliil szamos kiemelt teriilet lesz. Ilyen a kozoktatas,
az egészségligy, a kornyezetvédelem, az alapkészség-fejlesztés, a
hatranyos helyzetu kistérségek felzarkoztatisa, a Budapesttol fiiggetlen
tudaspolusok  kialakitasa, = valamint a szellemiu és  fizikai
akadalymentesités. A kormany tobb ezer ember kiképzeését tervezi, hogy
a lehetd legjobb €s leghatékonyabb palyizatok sziilessenek meg.

A Kkis- és kozepes vallalkozasok az elképzelések szerint — az
agrarvallalkozasokon feliill — mintegy 2000 milliard forintot kapnanak
unios forrasokbol. A program részét képezik a Magyar Fejlesztési Bank
specialis hitelprogramjai. A kilenc fOnél kevesebb embert foglalkoztato
vallalkozasok (csaladi cégek, autoszerelOk, fodraszatok) kaphatnak majd
mikrohitelt, folytatodik a tOkeprogram, amelyben a kezdd, de nagy
novekedési potenciallal rendelkezo tarsasagokat esetenként 50-100 millio
forintos befektetéssel segiti az allam tarsasag. Tovabb folytatodik az
allami hitelgarancia-vallalasi program is.
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A tarsadalmi vita hatasara mindazonaltal a HVG informéciol szerint
bekeriilt a konkrét tamogatott fejlesztési teriileteket megszabo
ugynevezett operativ programok (op) sordba egy onallo Kis- és
kozépvallalkozasi op. Ezzel a szakértok (és az ellenzék is) is egyetérteni
latszanak, szerintilkk kérdéses azonban, mit sz6l majd az EU a
kozigazgatas atalakitasarol szolo, eredetileg szintén nem tervezett
operativ programhoz. ,,.E teriileten inkabb megtakaritani illene, semmint
unios pénzt kolten” — biraltak a tervezetet kutatok.

Az eredetileg a teljes decentralizicidban bizé régiok pedig az
sérelmezik, hogy megint csak a ,,maradék” elosztasarol donthetnek majd
helyben, marpedig ebbol kell finanszirozniuk az Osszes turisztikai
beruhazast és az alacsonyabb rendii utak épitését i1s. (Ez persze nem
fliggetlen attol, hogy az oOnkormanyzati régiOk megalakitisara tett
kormanyzati probdlkozas az ellenzék ellendllasa miatt megbukott a
nyaron.)

Innovaci6 és kommunikacio Kurtan Lajos: A hazai innovacio és kérdojelei



Az UMFT-vel kapcsolatos f6 gond — innoviciés ,,szemiivegen”
keresztiil 1s —, hogy lathatolag tul sok teret kap(ott) a lobbizas, a
,tizoltas”, és joval kevésbé kaptak teret (vagy végiilis érvényesiilési
lehetdséget) az objektiv meggondoldsok, az atgondolt hosszitava,
rendszerszemléletii, ténylegesen stratégiai elvarasok.

Az agazati programok tervezett forrasmegosztasa a 2007-2013 kozotti nemzeti
fejlesztési tervben (milliard Ft)
Regionalis programok (6 db.) 1512-1640
Kozlekedés 1361-1802
Kornyezet és energia 1037-1430
Emberi eroforras 810-1027
Gazdasagfejlesztés 588-882
Human infrastruktira 359-634
Kozszolgalat-korszeriisités 33-141
Allamreform 34-43
Vidékfejlesztés 1060

Forras: Népszabadsag
Innovacid és kommunikacid
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Az Uj Magyarorszag tervre szant pénziigyi keretek

Operativ programok Minimusforras | Maximumforras
(milliard Ft) (milliard Ft)
Gazdasagfejlesztés 588 882
Kozlekedés 1361 1802
Emberi eroforras fejlesztése 810 1027
Kozigazgatas megujitasa 34 43
Kozszolgaltatasok korszeriisitése 33 141
Human infrastruktira 359 634
Kornyezet, energia 1037 1430
Kozép-Magyarorszag 418 451
Regionalis programok (6 db.) 1114 1210
Nemzeti teljesitménytartalék 118
Oszessen (UMFT) 6599
Europai teriileti egyiittmiikodés 106
Technikai segitségnyiijtas 238
Mindosszesen 6943

Forras: Népszabadsag

Innovacid és kommunikacid
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3.3.4. A tudasalapii innovaciok terjesztése hazankban
3.3.4.1. A hazai spin-off cégek
(Gazdasagi... [Perényi] 2004; Pakucs-Papanek, 2006, 102-104 alapjan)

A rendszervaltas utan a magyar gazdasagban is alakultak — dontden a
korabbi allami kutaté intézmények romjain — spin-offok. A kovetkezo
években azonban a kezdeti dinamika megtort, mert torvényi
akadalyokat allitottak e cégek alapitdsa elé (megtiltottdk az allami
tulayjdonu kutatohelyeknek a szellemi tulajdon apportjat, az itt dolgozo
kutatoknak, hogy kiilso cégben vezeto szerepet vallaljanak stb.). Az
alapitas kezdeményezoi legtobbszor egyes alkalmazottak voltak. A
torekvések megvaldosulasat gyakran segitett€ek azonban a kutatasi
eredmények irant érdeklodo cégek is. A 2004 decemberében elfogadott
innovacios torvény azonban moddositotta a szabdlyozast, igy tobb
egyetem 1s megkezdte a spin-offok l1étrehozasat.
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A fobb jellemzok, tapasztalatok:

e A magyar ,,anyak” és cégeik kozt kialakult kapcsolatok
tobbnyire ma 1s lazabbak, mint a fejlett orszagokban. Amint ezt
a tablazat mutatja, egy célkutatis keret€ben megismert spin-
offok (négy egyetem, négy kutatointézet €s két egy€b intézmény
spin-offjaitdl szereztek informaciokat) tobbségét az anya-intézet
alkalmazottai munkahelyeik 0sztonzése nélkiil hoztiak Iétre,
legtobbszor sajat tudasuk iizleti hasznositasara. Az ,,anya”
csak esetenként tamogatta az alapitast - de arra 1s van példa,
hogy nem 1s kapott taj€koztatast alkalmazottainak akcigjarol. Az
alapitast kovetoen a felek kapcsolata tobbnyire informalis,
személy1 kapcsolatokon alapul (de egyes egyetemek esetében a
spin-offban  dolgozok  megorizhetik  anya-int€ézménybeli
pozicioikat 1s).
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Az anya-intézmények kapcsolata spin-offjaikkal

Eovetem Kutatointézet Eovéb Osszesen

A spin-offok szama s 4 JrwE 14
Anyak szama, ahol a kapcsolat

- SZOros 2 - ] 3

- laza vagy nincs l l - 2

- nines mformacio | l ] 3

Osszesen 4 DA% 2 8 %%
A7 egvik vizsgdlt egvetem a vizsgdlat idopontjiaban hozott 1étre spin-offok alapitisiara hivatolt intézményt, de
ennek spin-offjal még nem voltak. ** [l nem szerepeltetjok a kKét megszant kutatoimtézetet. *** Egy spin-ofl a
lelméres idopontjaban alakult, tevekenysegéral nem rendelkezink adatokkal, ##%% Az eovik vizsgall egvelemen

meg csak a felméres idépontjaban tervezték spin-olT alapitasat.

Forras: Pakucs-Papanek, 2006, 103

e A hazai spin-offok tobbsége — a magyar indulo cégekhez
hasonléan — finanszirozasi nehézségekkel kiizd. Legtobbszor
az alapitoktol, 1lletve a hasznositasban részt venni kivano
magdnszemélyektdl és vallalatoktdl kaptak tokéjiiket. Uzleti
angyaltol nem, kockazatitoke-tarsasagtol egyetlen esetben
kaptak — kiegészito — tokét (esetenként azonban allami vagy EU
forrasokra 1s szert tettek). Ez a helyzet 1s eltér a fejlett
tokepiacokkal rendelkez0 gazdasagok gyakorlatatol.
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e Az anya-intézmények fele adott t4jékoztatast szellemi
tulajdonuk hasznositasi moddjairol a tapasztalatok szerint
allami1  kutatohelyek tobbségének — a magyar lzleti
hagyomanyokkal egyezden, de a nemzetkdzi gyakorlattol €lesen
eltéréen - nincs a tudas hasznositasi technikait rogzito
stratégiaja (tablazat). Egyetemeink nem is torekszenek régidjuk
tudas-kozpontjaiva valni, ,ipari” kapcsolataik gyengék. A
felhalmozott tudas piaci ért€kesitésével altalaban csak egy-két
f0 foglalkozik, a szellemi tulajdon partner-intézmények kozti
atadas-atvételének irasban rogzitett szabalyozasa kivételes, s a
kutatohely ebbol szarmazo bevétele 1s 1gen szerény. Az anya a
spin-offtol legtobbszor nem kap sem tulajdoni, sem
profitrészesedést.
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A tuddshasznositas szokdasos modja az anyaintézményeknél

Egvetem Kutatointezet™ Egoveb Osszesen
Oktatas 4 - - 4
Publikacio 4 2 ] 7
Megrendelésre késziillo kutatas n. a. 2% | ¥ % 1. 4.
Termeles, szolealtatas n. a. 2 ] n. 4.
Szabadalom, licenc értékesités n. a. n. 4. 1. 4. M. a.
Szemelyes kapcsolatok g 2% 2 7

* Itt nem szerepeltetjiik a két megszint kutatointézetet. **A Minisztérium maga nem kutat,
csupan kutatasokat rendel. *#* Az egvik egyvetem TTO intézmeényénck a kutatas idopontjaban
meég nem volt spin-offja, de az intézmeénynél a tudas szemelyes atadasa szokasos.

Forras: Pakucs-Papanek, 2006, 103

e Az elmondottak ellenére megallapithato, hogy a vizsgalt magyar spin-
offok tobbsége is sikeresnek itéli tevékenységét. A siker Kritériumai
azonban sajatosak. Egyeseknek valoban jelentds forgalmuk is van, s
elfogadhato profitot 1s realizdlnak. Gyakoribb azonban, hogy a spin-
off 1gen szuk vevOi kornek, s csak kis Osszegben ért€kesit (itt a
kedvezd ,0n"megitélést az magyardzza, hogy a cég eredménye — bar
szerény mértékben, de - kiegésziti alapitoinak mashol szerzett
jovedelmét). Egyértelmu kudarcra is taldlni persze példdkat. S ugy
tinik, az eredményességet elsdsorban — mint altaldban is - a spin-off
vezetok képességel hatarozzak meg.
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A Kkutatas-fejlesztésien alapulo spin-off vallalatok Magyaroroszagon
(Perényi, 2004 alapjan). Problémak:

E cégek vizsgilt spin-off-kibocsato aktivitasa jellemzden
(sajat bevalldsuk szerint) kicsi, csupan kevés €lo szabadalmat
birtokolnak (a felmérési eredmények alapjan még az olyan nagy
intézmények 1s, mint a Budapesti Muszaki €és Gazdasagtudomanyi
Egyetem), €s ezek 1s jellemzoen belfoldiek.

A nagy multd mtézményekben nincs egyértelmuen szabdlyozva
a kutatasi eredményekbol szarmazo jovedelem elosztasa, mig
a frissen alapitott kutatointézetben ilyen szabalyozas él.

Ugyancsak az allami1 intézetek nem alkalmaznak modern
menedzsment modszereket a teljesitmény mérésére  €s
értékelésére (kontrolling).

A szellemi tulajdon formalis atadasara nem keriilt sor.

JellemzOen itt sem jelenik meg a feltalalo vagy a szellemi
terméket, technologiat Kkifejleszto  javadalmazasa  pl.
részesedés atadasaval a cégben. Sem kockazati tokét, sem
hiteleket nyujto pénzintézeteket nem vonnak be a
finanszirozasba.



Magyarorszagon a spin-off alakitdsdban a piaci hazoeré (pull)
lényegesen erosebbnek bizonyult a technoldgiai fejlesztés
kényszerit6é (push) hatasanal. Es bar errdl az oldalrél tekintve az
innovacidos rendszer ezen d4ga piacvezérelt, a pénzpiac a
finanszirozasban nem vallal jelentds szerepet! Az anyacégek
valoszintlileg a finanszirozasi nehézségek miatt 1s, altalaban ritkan
1€tesitenek spin-off vallalkozast.

A cégek ritkan fiiggnek technolédgiailag Kkiilso szallitoktol,
1igyekszenek minden tudast hazon beliil elérhetové tenni, illetve
kifejleszteni.

Kovetkeztetések:

A spin-off jelenség a gazdasagban a kornyezetnél gyorsabb
iitemi fejlodést és novekedést eredményez, a vilagpiacon az 1j
technologia segitségével az egészen Kicsi, gyorsan novekvo
cégeket monopol jellegii poziciéba helyezi. Eppen ezért a
gazdasagi, jogi €s intézményi kornyezet olyan alakitasa kivanatos
lehet, mely kedvez a spin-off vallalkozasok 1€trejottének.



A tokepiaci finanszirozas gyengeségeét részben
kikiiszobolhetové teszi, ha a technologia fejlesztése viszonylag
hosszi ideig megmarad az anyaintézmény keretei kozott, igy az
Uj termékkel, technoldgidval kisebb kockazat viselése mellett
lehet piacra I1épni. A finanszirozds megkoOnnyitéséhez
elképzelhetOnek tartom a vallalkozasfejlesztési hitelek nyujtotta
tamogatds, és a vallalkozds novekvd szakaszdban (amig mikro-
vagy kisvallalkozas) adokedvezmények nyujtast.

A nem piaci kornyezettel koriilolelt fejlesztési tevékenység
helyes ~irdnyvonaldnak kijeloléséhez azonban egyértelmii
gazdasagpolitikai koncepcio- és preferencia, illetve egy jol
miikodo technoldgiai informacios rendszer sziikséges, azonban
ezekre Magyarorszagon sajnalatos modon kevés hangsulyt
fektettek.

Végiil, de tavolrdl sem utolsé sorban kérdéses a jogi szabalyozas
helyzete. Nem egy definidlo és korlatozo, hanem sokkal inkabb
egy, a szellemi tulajdon biztonsagiat ¢€s hasznosithatosagat
szavatold, megengedo jellegli jogi, torvényl kornyezet kialakitasa,
innovacios torvény alkalmas a legjobban a tudds tamogatasara.



3.3.4.2. Inkubatorhazaink alapvonasai
(Pakucs-Papanek, 2006, 136-141. nyoman)

A hazai inkubdtorhazak fobb jellemzoi

Osszesen | Minimum | Maximum Atlag
Kiadhatd m” 42.256 130 5729 1837
Berlok szama 520 4 51 73
Ezen beliil 1-3 éve bérlok szama 310
[-2 éve mukodok szama | 3¢
Beérlok foglalkoztatottjainak szama 2418
Ellaté szervezet [étszama |59 l 21 7

A Kladhatd teralet adatar a teljesen bérlor haszndlatra adhato meéretet jeldl. ezeken kivil minden
inkubdator rendelkezik kozds hasznalata — bérlol muokiodést segitd — helviségekkel (oktato, targvalo,
konferenciaterem). A kiadhatd dsszes helyviségszam 1063 (ez mar tartalmaz oktatotermet isy, melvnek

kozel 56 "e-a wroda, 20 "e-a muhely, 11.5 %e-a raktar. 3 olvan inkubator 1s van, ahol nincs kozds
hasznalata targvalo, sem konterenciaterem.

Forras: 1.m.136.
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A bérlok szamaban nagy a szords, a legkisebb hérldszam 4 (ez alapvetoen nem is inkubdtorként, hanem
az MV A halozat tagjakent tevekenvkedik, de nvagt tlven szolgaltatast 1s). A legmagasabb bérlGszam 31,
A Tenti tablazatban megjelentettiik az 1-3 éve inkubatorban mukodok szamat (akik valamilven timogato
kedvezmeénvben részestlnek), szamuk 310, ez az Osszes bérlok 60 %u-a. Masik jellemzd adat a kezdo™
vallalkorzasok szama (tehat akik legteljebb 2 éves mukadeéssel rendelkersnek), szamuk 134, aranvuk 26
Yo. Ebbol az adatbol elsosorban az a kKovetkeztetés vonhatd le, hogy az indulo vallalkozasok Kisebb
hanyada kezdi inkubatorban a mukodeéset, oda makodeése 1-2. éveben lep be jellemzien.

A bérlok altal Toglalkoztatott [étszam 2418 10, ami orszagos atlaghan 4-5 16 jelent, vannak azonban
ehben is jelentds szordsok (pl. Morahalom 8 bérldje csak I8 16t foglalkoztat, Szolnok 37 bérloje viszont
550 fot).

Az ellato szervezet 1étszamanal legalabb 5 adatszolgaltatd a technikal szemelvzettel egvitt jelenitette
megz a létszamot, ezen értékeket figvelembe véve a menedzsment létszam [-10 {6 kizé teheto,
M

Jellemzien 3-5 10, Taekoztatd adat lehet, hogy a valaszadoknal foglalkoztatottak kel 79 fonek van,
tovabbi 14 fonek folvamatban van telsofoka veégzettsége.
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Az inkubdtorhazak szolgdaltatdasai

ALAP- Helviség berlet (Iroda, mahely, raktar, labor)*

) ) Helviség hasznalat (konferenciaterem, targyalok, oktatohely, Kiallitéhelv)
SZOLGALTATAS [T szolgdltatisokikiépitett telefonhdldzat, Internet haldzat, sajat szerver, fax)
Objektum haszndlat (Epiilet drzése, parkolak biztositisa)

KIEGESZITO [rodai szolgdltatisok  (postadrkeztetés, -feladds, gépelés, adathdzis szolgdltatis,
] ) adatarchivalas, minikonyviar,  fenvmaseldas, nvomtatas, scannelés, hokotes,
SZOLGALTATAS iratflizés, laminalds sth.)

Fszkozik hasznalata (szamitogép, digitalis kamerdak, fenvkeépezogépek, diktafonok.
DV eszkizok, projektor, laptop sth. kilesinadisa)

EFMELT SZINTU | Egviittmikadés (Palvazatfigyelés, pédlydzatkészités, partnerkeresési szolgdltatis.

SZOLGALTATAS otlettamogatas, tzleti talalkozok, oktatis. honlapkeszités, honlap tzemeltetos.

kimywvelés, sajtofigyelés sth.)

Tandcsadas (vallalkozasinditas, tzleti tervezds, technoldgiai, szabadalmi, pénziigvi.

szamvilell, jogi, kozbeszerzési, marketing, biztositasi, nemzetkoz kereskedelem.

kockazati toke, befektetési, novacios sth.)

[nnovactd (a  szolgaltatdsok  innovacio-orientalt  feglesztése, innovativ - berlok

bevondsa, Regiondlis Innovicios Ugyniksézekben kizremikiodés, egviittmikidés

kutatohelvekkel sth.)

Non-stop tzemelés (a szolgaltatasok egy jelentds része barmely idopontban igénybe

vehelo)

EGYER Ftterem, biifé, értékmegdrzo, sportoldsi lehetoségek, szabadidis tevékenvség, killsos

SZOLGALTATAS [ berldijogviszony
*A hazat gvakorlat szerint az inkubatorhaz a bérlomek a helviségeket évenként csiokkend meérteka berleti
dijkedverménnvel nvajtja, bizonvos szolgaltatasok (pl. targvaldterem hasznalata) akar ingvenesek is lehetnek.
Forras: 1.m.138.
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Inkubdtorhazak helyzetének SWOT analizise

EROSSEGEK
Vannak létezd, muakido kizpontok. Bar nem minden
esethen  egvértelmaen  megtogalmazott  célok, s nem

feltetlent!l azonos vagy hasonld modszerckkel, de kozel 440
hazai inkubatorhaz, innovacios Kozpont muakodik: minden
regioban  legalabb  3-6 helven. A régebben  mukodao.
Japasztaltabb™ hazak (Ozd, Satoraljadjhely, Nyiregyhdza,
Szekestehérvar, Kecskemet, Innostart, Gyor, Beékéscsaba)
hnzoereje, (¢s fennmaradasuk, Tellodesik tenvey a rendszer
erosségel.

igéretesek a készalo,  aj kiizpontok. Lokilis
meglontolasokbal és kdzpontilag  preferalt  lehetoségekhol

(peldaul  Linkubdtorokat  [étesiteni ipart parkokban™
palviazatokbaly  adodoan  ajabb és  Ojabb  szandékok.
megvalosithatosagl  tanulmanvek  és  inkubatorok  (vagy

hasonlo céln intézmeényvek ) jonnek letre. Fejér megye peldaul
PEA-2-ben most keszitette el a megvel inkubatorhaldzat
megvalosithatosagl tanulmanyat.

A menedzsment  elhivatott. A régebben  mukodo
inkubatorok  gvakorlatilag  allandd (vagy  alig  valtozd)
osszeteteld menedzsmenttel  végrzik  tevékenvsegiiket, a

Jelenlegl hazal tamogatasi viszonyvok melle
szinte nelkulozhetetlen.
A stolealtatasok

[t az elhivatottsiag

boviilnek. A7 inkubdatorhazak

Innovacié és kommunikacid

GYENGESEGEK

Kis alapterilet. A hazal
hasznosithatd mérete kevesebb, mint 2000 m?.
(EU minimum 4000 m® méretet Javasol). '['urjhh
rontja a képet az a tény, hogy 600-800 m’
130 m*-es adatok is ﬁ;-’.m'-,,mlru,,k az atlag n‘mgmll.
A Telmeérésben ’3 inkubdtorbal 3

inkubdtorok atlagos

, S0l

résztvevo 23
teljesiti csak az EU minimumaot.
Kis  eltartoképessés. Eev  kubatorhaz
mukadtetéséher, fenntartisahoz lartozo
koltségek egv része fuggetlen a bérlok szamataol.
a nyujtott szolgaltatasoktol. Erxeket akkor is kell
teljesiteni, ha kevés a bérld, a szolgaltatds. Ebbal
adodik, hogv az inkubatormak elég nagyvnak kell

ahhoz lennie, hogy Kitermelje koltsegeit. (ELU
norma 1500 m2/16 )
Normativ Kiozponti segitsée hiinva. A hazal
inkubatorok ma senimilven normativ
tamogatisban  nem  részesilnek,  palvazati
lehetoségel — szigori elszamolast keretek kozott
csak  fejlesztésre.  wvagy  a  lejleszlds
megvalositasahor  felhasznalhate (rendkivil

csekély mértéka) dologi és személyvi Koltségekre
fordithato.
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folvamatosan Tigvelemmel Kisérik a (ndvekvo)y vallalkozdd
lizeénveket, szolgaltatasatkat nagyobb  szamban Javuld
minoségben nvajtjak. Ehhez 2001-ben kdzponti fejlesztési
lehetdsegek 1s adottak voltak, n: 1|*.u|¢1||1klm|‘| az innovacios alap
regios kereteben lehet hasonlo célokra palvazni.

A Kihasznaltsage magas, a hazak fenntartisihoz szikséges
bevételek a jobb helvkihasznalisbol adodnak. Bz a tényezo
azonban gvengesége 1s a rendszermnek. hiszen neheziti az 0
¢l||d||-.U.-".J:-Ul-. helépésat, 1doben kesleltetheti ) gondolatok
megvaldsitasaban vald kozremuk odast.

Eros szakmai érdekképviselet. A VISZ még
inkubatorhaz kialakitasa elott létrejour, egvesilet
azonban csak  hosszn idd utan tette  lehetéve
lsmertseget,  elismertséget. 1995 dla a
tenvezokent kezell az |nkL|lﬁa'1lu|'uI-;'1L
tehetd az  Innoviacids  Szdvetség

EE 5.

28

az  elso
formedja
nagvobb | 3
gazdasagl tarca
a7 1doszakra

folvamatos

S Qrre
merheta,

eoilse
'4.annal-. palvazati lehetosések. Inkubdatorok  szamdra
[90u-tol  kezdodoen  nvilt kiulonbozd  hazai
palvazatokon vald részveételre, az MYVAL a GM Kiirasal réveén.
A7 azt megelozo doszakban az MV A haldzatos inkubatorok
szamara a PHARE adott palvazati lehetoséget. A palvazat
lehetosegek erosséegkent vald megjelenését némileg csokkent
az utobbl egy év visszaesese, illetve az ipart parkokba valo
telepitéstk erdlietett”™ elvarasa. Csokkento ténvezo az onrész
s biztositekok  szigord  (non-profitok  szamara  olvkor
teljesithetetlen) eldirdsai is.

AZ

|L|'I\,lkfl"~h,;:
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Bovitési forris hianva. A hazar palvazatok
epulethovitest lehetoségen korlatozottak, eszkoz-
beszerzésel, pedig szinte Kizardlag gazdasagi
tarsasagok szamara nvitottak. Sajat fejlesztés
eroforrassal nem rendelkeznek (dontd tobbségiik
nem profit orientalt), (pénzbeli) tdmogatol hatter
nincs.
Gyenge érdekképviseletek. Az inkubdtorok
kkv szektor tagjaival — azon belal is dontden a
mikro vallalkozisokkal — vannak kapcsolatban.
mely rétegnek ma nines igazi érdekképviselete.
v ogazdasiagh kKamardk mokodését dnkéntességre
dllu.—'_ldm dontés  utan  formalisan  sines
kisvallalkozion érdekkepviselet.
Prioritas  nelkiih - kozponti elkeépzelések. A
viallalkozon réteget tamogatni szandékozd hazal
intézkedések globialis tervek alapjan mikodnek.

atfogd nemzeti  fejlesztési  tervekbol,  EU
programok  lebontasabol  erednek.  Ezekbaol
leverzett  palvazati  kiirasok  nem  célzottak

inkubatorok szamara, tobbnyire az imkubatorok
keresik. hogy Lhova térmek be™
Gyenge  Kkultoldi  kapesolatrendszer.  Nincs
meghatarozd mertéka — vagy csak alkalmilag jon
szervezelt  egvuttmakodes  kulfclds
inkubdtorokkal. Hatir kizeli
nkubatorok  esetén  alakulhatnak ki esetleg
szorosabb  egvittimuakodések, o példa
satoraljaujhely.
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LEHETOSEGEK

Nemzeti fejlesztési terv Kkészal. 2007-20153-ra meg kell
Jeleniteni az inkubdtorok és azok halozatinak fejlesztési
elképzeléseit. Ez  az  erds  lobbizds  szikséges
lehetdseget 1s megleremti.

Decentralizacios  elképzelések. Az egviultmukodések
szilkscgszeraségenek  felismerdse ¢s  alkalmazasa  ré
kapcsolatokal épit és erosit, szakmal vagy placi centrumok.
haldzatok alakulthatinak. E tekintetben a kettos -
szlikebb (hazai) és tagabb - értelmezeésd.

Alakuld szivetségesi kapesolatok. A Tejlesziési polus (1pari
park Innovacios  kozpont klaszter cgvelem) az
Inkubatorok szamara is megadja a bekapesolodas lehetoseget.,
Innovicios monitoring. Az innovacio  kKepzesben s
megnvilvanuld  hatdarozott  jelenléte  lehetove  teszi ilven
kepesitesa szakemberek nagvobb szamu Kozremuokodesat.

EU tagsdg. A 2007-2013 tervezési idoszakra elore jelezett
forrasok  birtokdaban  fontos  és hasznos  projektek
megvalositasa  lehetséges:  ebben  az  inkubatorhaldzat
fejlesztése is komoly sallval szerepel

eget,  de

ol0s

regio

Talzottan birokratikus palvizati rendszer

VESZELYEK

Alacsony K+F/GDFP részesedési arany. Az
utobbi évek komoly erdfeszitésel ellendére sem
sikertult észrevehetd mértékben javitani a joval

| %6 alatt erteket

Hazai fejlesztési forriasok hiinva. A csekély

meérteka  hazar forrasok nem  elegendoek az
Inkubacio kivanatos szintre emeleéscher
Lassan fejlodd  Kiozpontok, Az ELD tagok

tobbségéher viszonvitottan gyenge
infrastrukiura, menedzsment, kapesolatrendszer
Az innovativ hazai kkv-Kk alacsony szima.
Ki¢lezett verseny, felvasarlasi torekvések

Forras: 1.m.140-141.

Innovacié és kommunikacid

Kurtan Lajos: A hazai innovacio €s kérdojelei



3.3.4.3. Hatékony tudasbrokerség kelll
(Pakucs-Papanek, 2006)

Az EU szé€les korben épit(ett) ki tamogaté mechanizmusokat a kkv-innovaciok
tamogatdsara. Igy torekszenek erdteljesen timogatni azt is, hogy a kkv szféra —
U. n. kozvetito, hidvero intézményrendszer kialakitisdval - a leheté legtobb
informaciot, tanacsot, szervezési, pénziigyi segitséget kapja 1nnovacioi
megvalositasahoz.

A magyar gazdasagban a tudas-aramlas koztudottan az EU-ban kialakultnal 1s
lassubb. A hazai ,,tudomany” és ,ipar’ kozti szakadék hagyomdanyossa valt. A
kkv-k gyenge nemzetkozi integracioja miatt a szt€raban a technologiatranszfer-
lehetOségek ismerete 1is Kkorlatozott. Ezért a korméanyzat jelentOse
erOfeszitéseket tett az in. hidvero (bridging) intézmények korének bovitésére.
A mar kordbban 1s erre hivatottakon (pl. konyvtarakon, szakosodott K+F
intézményeken) tul nagyszamu, a vallalati innovacios erofeszitések segit€sére
hivatott 0j non-profit, illetve profit-orientdlt szervezet sziiletett. Az MVA —
kiilfoldi, 1lletve dllami finanszirozassal — vallalkozas-fejlesztési halozatot épitett
ki. A kamarak, szakmai szovetségek a fejlett europai orszagok példait kovetve
hasonl6é munkaba kezdtek.
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Alapitvanyok, tanacsado int€zmények, inkubatorhazak, ipari parkok sora
sziiletett. Az elmult években azonban e szervezetek csak ritkan jatszottak
jelent0s szerepet a kutatOhelyek ¢€és a vallalatok kozti kapcsolatok
épitésében. Az alabbi tablazat informacioi azt mutatjak, hogy a vallalatok
tobbsége nem sok tamogatasra szamit(hat) e halozattol.

Kis-kozepes vallalataink kiillonosen kevés informacios segitséget kapnak
innovacioik megvalositasahoz. Kiemelkedoen sulyos gond, hogy minden
erofeszités ellenére tovabbra sem kielégitd az EU (piaci, tamogatasi, stb.)
lehetoségeivel kapcsolatos tajékoztatas. A muszaki haladas legujabb
eredményeire vonatkozo tqjékoztatas is hianyos. Konyvtarainknak nincs
pénze a friss szakirodalom megszerzésére. A koOzvetit0 intézetek,
miuszaki tanacsado intézmények, ipar1 kamarak, szakmai szervezetek —
tqjékoztatasuk szerint alapvetoen forrashiany miatt — alig-alig vallaljak
fel e feladatot. A MTA RKK NYUTI felmérése (2002) szerint mérnoki
tanacsadas még az 1par1 parkoknak is csak a negyedében, innovacios
kozpont csak ezek 6 %-aban van stb.
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Az adott intézményektol jelentos innovicios tamogatast reméld cégek részardanya (%)

[ntézmeény - 50 51 - 300 301 - (sszesen
ot Toglalkoztatd cégek

Eevetem, Toiskola

a régioban | 2 9 | 5 | 1
masutt h | () | 5 | ()
Hazai KAF intézet 1) |2 | 3 | 1
Hazal mmformacios intézmeény | 5 20 24 20
[aldalmanyi Hivatal 4 3 4 4
hWasik hazai vallalat 27 249 | & 26
Roultoldi anvavallalat | 2 |7 | & | 5
hWas kKalfoldi srervezet h 1) | () 4

Forras: A GEI Rt 2001 tavaszl felmeérese

Forras: Pakucs-Papanek, 2006, 25.
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A tudaskozvetitor  feladatok  ellatasaért  tdmogatast  1génylo
intézményektol meg kell kovetelni, hogy a segits€g elofeltételeként
valoban gyiijtsék és kozvetitsék az uzletileg hasznosithato
informaciokat egyrészt a miszaki haladds tendencidirdl, a
megszerezhetdo know-how-krol és szabadalmakrol, a K+F intézmények
szabad kutatasi kapacitasairol illetve kutatasi eredményeirol, masrészt a

felhasznalok kutatasi igényeirol, a megpalyazhato kutatasi lehetoségekrol
stb.
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 Koszonom a figyelmiiket!
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