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Emlekeztetoul

> Dr. Méré Laszlo ,Az innovacio befektet6i oldalanak
pszichologiaja” c. elbadasa nyoman

> Egy ismert mikrookondmiai: Robinson Crusoe és
Richson a két hajotorott egy lakatlan szigeten

2 A halaszat, mint Iétfentartas
@ A hal, mint fizetbeszkoz




Emlekeztetoul a tortenet

» Robinson els6 nagy otlete

» Richson (t0ke)halai Robinson haldjaba(n)
* Hozam vs. kockazat
s ,Gentleman-seg”

» Késobb egy benépeslult a szigeten...

@ _..Richson, mint bankar

s ...Robinson, mint tovabbi nagy otletek gazdaja

= Nagy halaszhajo

s Erdemes-e ebbe befekteti?
@ Van-e az otletnek ara?

@ |nnovatdr és hajoskapitany
@ Versenyhelyzet van



Kerdestvevezetou|

Hogyan lehet e csendes-6ceani sziget
kozgazdasagtudomany-elméleti
laboratoriumanak gondolatebresztese
mentén a magyarorszagi XXI|. szazadi
valosagunkig parhuzamokat vonni?

Az innovaci6 pszicholdgiaja, avagy az ezredfordulé Robinson Crusoe-ja a Karpat-medence gazdasagi vadonjaban



AZ Innovacio kezdetel

> EIsO hal lebunkodzasatol a 200 evvel késobbi a
RichsonRobinson Halfeldolgozé és Konzervipari Zrt.-ig

s Fizikai szUkség, kényszer

» Nystrom szerint az innovaciot megalapozo, kreativitast
el0seqito kulso, kornyezeti tenyezok csoportjai:

» Pszichikai biztonsag

* Pszichikai szabadsag

» Birman innovacios lancolata



Birman innovacios lancolata Robinsonnal

* Felismerés

+ A felismerés logikai igazolasa

» Elozetes gyakorlati proba

» Viszonylag széles koru adaptacio

» A Kisérleti és adaptacios tapasztalatok elemzese es
altalanositasa

s A pragmatikus vonasok (modelljegyek) megerdsitese a
szukséges korrekciok utjan

» A tomeges(ebb) bevezetes

» A felhasznalok visszajelzéseinek feldolgozasa, az ujabb
korrekciok elvegzese



ESmita hElyZzetakamat-mEdERCEPEN 7

Vegyitsuk a Juan Fernandez sziget steril
kornyezetét a civilizaltsagi es
gazdasag-kulturai kerdesekkel!

Az innovaci6 pszicholdgiaja, avagy az ezredfordulé Robinson Crusoe-ja a Karpat-medence gazdasagi vadonjaban



Hogy alakul a szereposztas mifelenk?

> Miéert van nalunk mashogyan, mint a szigeten?
» Kik nalunk a Robinsonok?

» Es kik a Richsonok?

= Tudunk-e mit kezdeni vele, ha egy kicsit tobb a halunk, a
megeélhetéshez okvetlen szuksegesnél?

» Bele tudunk-e torédni, hogyha nem jar tobbletjuttatas az
otletunkert?

» Nem ,dugul-e be” a fantaziank abban a pillanatban,
amikor egy kicsit jobbra fordul a sorunk?



Magyarorszagi Robinson?!

» Tori-e haloszovesen a fejet?

*> Felméri-e a részére folyositando tékehal-kolcson
visszafizetesének realis lehetbseget?

s Képes-e tisztelni mindekozben Richarsont?

» Van-e ereje arra, hogy bizalomerdsitésként
fekvotamaszokkal bizonyitson?

» Csak szeretne vagy tud is hajoskapitanyként megfelelni?

> Mire megy a tobblet-hallal?
» Elfogyasztja joizlien vagy elosztogatja?

» Esetleg elassa vagy korultekintés nélkul jol-rosszul
feldolgozza?

» Az amortizalodo halaszhajot potolja-e, vagy kiallitja az
elsd bevételét ,bizonyitandd” luxusjachtot a kikotébe?



Az innovativ kultdra (Csath Magdolna)

+ Batoritja a valtoztatast és a kockazatot

s A kreativ, vallalkozo tipusu emberekre épit

s FObb jellemzoi:

"

Fl

-

Esszer(i valtoztatasokra torekvés
Aktiv alkalmazkodas
JOvO sikereinek kovetkezetes eldkészitése

Uralkodo nézetek és a napi értekek innovacio-centrikus
elrendez6dése,

Fejlesztési sikerekkel kapcsolatos altalanos meggy6zddés
kialakulasa

@ Azaz: az innovacio egyik legfontosabb szubjektiv
feltételének tartott ,gy6z6 attitlid” eluralkodasa

Kozpontositva szabalyozott



burokratikus kultura (Csath Magdolna)

s Legfbbb jellemzdje:
s Ujitas 8szténzése feliilrdl torténhet

2 Rendszervaltas el6tti Magyarorszag
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“Gentleman”-seg

» Van-e befektetés, ha az otletnek nincs magas ara €s nem
lehetséges az oriasi profit?

» Sajat joletunk a fontos vagy esetleg a
munkahelyteremtés is?

»  Halaszunk le” mindent, majd alljunk tovabb?

» Hol kezdddik a gazdalkodasnak az a szintje, amikor az
ember elfeledi azt, hogy a napi betevé megszerzéseeért
harcol?



“‘Gentleman”-seg keletre

+ Természeti és ,mesterséges” tartalekok felélése
» Olcso6 a nyersanyag

> Nem kell a draga szakkepzés vagy olcsé a meglévo
szakkepzett munkaero

> Olcso a telephely

» Megengedett a kornyezetszennyezes

> Nem igényel nagyobb befektetést az infrastruktura
» Felveszi az arut a kornyez0 piac
> Nem jelent0s a konkurencia

» Vallalkozast dedelgeti esetleg a politika is

— befektetések keletre vandorlasa



Hozam es kockazat

> Nem mellérendelt tenyezGkke valnak a valosagban

+ Hozam id6preferaltsagabdl durva kockazati tényezd
valhat

> Ez nem erthetetlen, de baj!
* Az uzlet nem ,loverseny”!

= Magyarorszag egyszeru, passziv €s atmeneti reszeve
valt a befektetési szinterek keletre vandorlasanak



magyar elme

» \erseny- es piackepes tudosok
= Kulfold regota fejti ki vonzerejét a magyar elmeék irant
» Mi ennek az oka?
2 !Behat’élrp’lt lehet6segek 0sztonzobleg hatnak az
innovaciora

s Hogyan valtozik az innovativ kedv, ha a hatarok taguléban
vannak?




Abraham Maslow modellje

5. Onmegvalositas
(az egyén lehet6ségeinek minél teljesebb kifejlesztése)
T
4. Az ember szocialis statusza
(figyelem, elismerés, megbecstulés)

T

3. Szocialis viszonyok

(szeressék az embert)

T

2. Biztonsagos kornyezeti feltételek

T

1. Fiziologiai szukseégletek

(taplalék, viz, hdbmeérseklet, szex)



Maslow nyoman

1. Az uzleti vallalkozas puszta lete és tuleles esélye

2. Stabilizalt és konszolidalt piaci kornyezetben a
vallalkozasi kedv fenntartasa

3. Kapcsolatok rendszere megszilardul, hangulati
megalapozottsag a kovetkez6 szinthez

4. Innovativ tovabblépés igénye

5. Kreativ tovabbléepés szandéeka

s Visszahatdan erositi az alsobb szinteket
» Haszon



,mi szigetunkon”

» Hiany a jo feltételrendszerben és a biztonsagban a
mai magyar gazdasagban

+ Befektetdk, vallalkozok, innovatoérok szamara

* (CsoOkken a koltsegek tervezhetosege
*» Nehezen behatarolhatdé a megterulési idd

» Kiszolgaltatott €s korlatozott az uzleti tevekenység

— fogy a bizalom n6 a kockazat
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