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Bevezetés

Az innovéacio fogalma

Schumpeter, Oslo Manuel
o Uj vagy jelentSsen javitott termék

Uj vagy jelentGsen javitott eljaras

()

o Uj piac megnyitésa

Uj marketing modszer

(]

Uj szervezési, szervezeti mod

©



Bevezetés

Az innovéacio fogalma

Gabor Dénes

"Az innovéci6é tobb mint pusztan egy eredményes K+F
tevékenység. Sikeres innovéicidénak csak az a
kutatas-fejlesztési eredmény tekinthets, amely megvalosul,
és hasznot hajt mind a megval6sitoi, mind a felhasznaloi,

mind az alkalmazoi részére."
Az Innovacio
e nem 1Uj tudés, hanem

o a tudas alkalmazasanak folyamata.
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Szerepldk a gépezetben

Kutato, fejleszto

Befektetd

Felhasznalo

o A folyamat elinditoja.

o Tudéast termel.
o A dontéshozo.
o Tudéasbdl terméket allit eld.

o A mérleg nyelve.
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Hasznalja a terméket.
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A vizsgalat targya

e Motivaciok, célok
o Taktikak

o Az egyensuly keresése
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A kutatok és fejleszt6k szemszoge

Kik 6k?

e Az innovacios torekvések alapjat szolgaltatjak.
o Alapkutatas, alkalmazott kutatés, fejlesztés.

o Egyetemek, intézetek, cégek, ...

o Emberek (1)

Science
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A tudos, mint egyszerd lény

o Ehhez ért.
o Ezt szereti csinélni.
o Ebbdl szeretne megélni.

o Mint akarmelyik masik ember.. (?)
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Kik 6k?

e Mi vagyunk, mindannyian.
o Lehetnek még cégek, intézmények, ...
o Ertiik zajlik le a folyamat, az eredmény megitélése a 6

szerepiik.




A felhasznalék szemszoge

A felhasznalo, mint egyszert lény

o Uj, dtletes és hasznos dolgokra vagyik.
@ A meglévknél jobb vagy olcsobb dolgokra vagyik.
o A kész terméket birdlja el, tulajdonképp sajat akaratan
kivil:
o Ha teljesiiltek az igényei, venni fogja.

o Ha nem, akkor nem fogja megvenni.
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A befektetSk szemszoge

Kik 6k?

e Tudasbol terméket allit eld.
o A mésik két szerepls kozott helyezkedik el.
o A dontéseket neki kell meghoznia.

o Kockazatot vallal a nyereség reményében.




A befektetSk szemszoge

Kapcsolata a kutatokkal

o Az alapkutatassal nem torédik, de eredményeit

alkalmazza.

o Alkalmazott kutatast és fejlesztést végeztet.

o Teljesiti az egyszert lény igényeit és épitkezik az
eredményeire.

o Menedzsment



A befektetSk szemszoge

Kapcsolata a felhasznalokkal

(7]

Folyamatos vizsgalat alatt tartja ezt az egyszerd lényt.

(]

Kifigyeli az igényeit.

(]

Kifigyeli a reakcioit.
o Alkalmazkodik hozza.

(7]

Marketing



A befektetSk szemszoge

Akkor mi a probléma?

Dontési helyzetek sorozatat kell helyesen megoldani a

sikeres innovécidéhoz
o Sokréti tudomény, nehéz valogatni.

o Az otlet piaci értéke: mit old meg, mennyivel jobban,
mennyivel olcsobban?

o Alkalmazhatosag kérdései, beépithetGség, ergondémia.

e Mire van igazan igény, mennyit ér meg a
felhasznalonak, hogy az adott probléméjara megoldést
nyujtsunk?

o Konkurencia
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A tudés, mi

Egyedi jellemz6k - Ontudatra ébredés

e Az innovaci6 alapkoveként részvétele nyilvanvalo és

megkeriilhetetlen.
o Ritka és potolhatatlan? Kedvezd elGjelek!
e Mi van, ha nem fedezik fel az innovativ eredményeit?

e Szerezhetne esetleg tobb profitot az eredményibdl?



A tudés, mi

Alkalmazkodas az 0] helyzethez

Egyszerre kénnyiti és neheziti a befektetd helyzetét
o Egyetemek részvétele
o Spin-off
e Publikéci6 vs Szabadalom

@ Technologiai transzfer

Kovetkezmény: Beleszolas a befektets jatékaba, részben

a kutato is jatékossa valik /véalhat.
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Az emberi lélek rejtelmei

[géretes innovaciok bukasa elére nem lathato piaci

fogadtatas miatt
o Hiedelmek, megfélemlités, kornyezetvédelem
e Vallas, kultura, elvek

o Egyéb okok ...

Nem kaotikus a helyzet, de figyelembe kell venni az

eshetGségét.
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Akkor miikodik az innovacid?

o Miikodik, s6t kifejezetten hasznos.
e Minden résztvevGjének elényt jelent.

o AlapvetGen kiegyenstlyozott, jol mikdds rendszer.

Vegyiik észre, hogy az elmondottak a folyamat belsd

szerkezetét jellemzik.



LehetGségek és kortilmények

Az innovaci6 jol miikodik, ha adottak a kiils6 koriilmények:
o Kutatas tdmogatasa
o Eletképes, innovativ véllalkozésok

o Megfelel kozeg, igény és érdek fliz6djon hozza

A tarsasjatékhoz is kell a tabla..



Vége

Koszonom a figyelmet!



